CTAHOBHUIIE

ot npo¢. n-p CunBus Tpudonosa Tpudonosa-Ilpamaraposa, YHuBepcuTeT 32 HAMOHAJIHO U
cBeToBHO cTonanctBo (YHCC), Codus

Ha JUCEPTALMOHEH TPY/ 3a IPUCHKAAHE Ha 00pa3oBaTeIHaTa U Hay4qHa CTeIeH ,,J0KTop” B O0nacT Ha
Buciie obpasosanue 3. CouuanHu, CTONAHCKU U NPaBHU HAayKH, NIpoeCHOHATHO HampasieHue 3.8.
HNkoHomuka, JOKTOpcKa nporpama “@uHaHCH, 3aCTpaxOBaHE M OCUrypsiBaHe”, Buciie yuwiuine no
3actpaxoBaHe u punancu (BY3®D), Codus

ABTOp: noKkTOpaHT {uana I'eopruea HukoJsioBa

Tema: ,IlpennpueMadecku eKOCMCTEMH M Cbhb3JaBaHe Ha cpeJa 3a pasBUTHE Ha

npeanpueMavyeCcTBo — NOJIMTHKHA U l'[paKTI/IKI/I”

1. O0110 onMcaHNe HA NPe/ICTABEHUTEe MAaTePUAIH

Cnwc 3amoBen Ne 695 ot 16.12.2024 r. Ha pexTopa Ha Bucmiero yuunuiie o 3actpaxoBane U GuHAHCH
(BY3®) mpod. n.10.1H. bopuc Benues, cbM Ha3HaueHa 3a 4ieH Ha HAYYHOTO JKYypHU 32 OCUTYypsIBaHE Ha
Ipoueaypara 3a 3alliTa Ha Juceprauus Ha Tema ,llpeanprueMadeckud €eKOCHCTEMHU U Ch3JaBaHE Ha
cpela 3a pa3BUTHE Ha MPEANpPUEMAUYECTBO — IMOJUTUKA M MPAKTUKU® 3a MpuaoOMBaHE Ha
oOpa3oBaTrenHaTa W Hay4YHa CTemeH ,,JokTop” B OOnact Ha Bucimie oOpasoBanue 3. ColuaiHu,
WKOHOMMYECKHU U IPABHU HAYKU, MPOPECHOHATHO HarpaBieHue 3.8. IkoHoMuKa, TOKTOpCKa mporpama
,,@UHAHCH, 3aCTpaxoOBaHEe M OCUTYpsiBaHe”. ABTOp Ha auceptauronHust Tpyn € uana ['eopruena
Huxonosa. Hayuen pekoBoauten e gou. a-p Pagoctun Ba3zos.

C pelieHHEe HAa HAYYHOTO KYpHY Ha IbPBOTO MY 3aCE/IaHUE ChbM OIPEIENICHA 33 U3TOTBSIHE Ha CTAHOBUIIIE
Ha TPYJOBETE Ha KaHJIuJaTa B pAMKUTE HA HACTOsIIAaTa MpoLeaAypa.

Marepuanute, npeacraBenu or BY3®, BkirtouBaT BCUUKH HEOOXOAMMH IOKYMEHTH 3a MpoIeaypaTa, a
MMEHHO: aBTOOMOTrpadusi, TucepTalluoHeH TPy, aBTopedepaT Ha OBJITapCKU M HA AHTJIMHCKU €3WK,
CHHUCHK Ha MyONUKAIMHUTE, pe3loMeTa Ha MyOIHMKAIMUTe, CaMHUTE MyOIMKAIlUU 10 JUCEPTALMOHHUS
TPYH, CTIpaBKa 3a W3MbIHEHHE Ha HAI[MOHATHUTE MUHUMAIHHU W3UCKBaHUS 3a npuaoduBane Ha OHC
,JOKTOp® Mo mpodecuonanHo Hampasienue 3.8. MkoHoMmHKa, nekiapaius 3a JIOCTOBEPHOCT H
OpPUTMHAITHOCT, 3all0BEe]] 32 HAY4YHO KypH. JIOKTOpaHTKaTa He € IpeCTaBuIa CaMOCTOSTEIHA CIIpaBKa
Ha mpuHocHTe. TS MocouBa MPUHOCUTE B IUcepTanuaTa Ha cTp. 153 u B aBTOpedepara Ha cTp. 37.

2. Kparka Onorpaguyna nngopmManus Ha KaHAUAATA

Jlnana HukosoBa € MarucTsp 1o Crei. ,, YpaBieHue Ha OM3Heca U MpeanprueMadecTBo’ u ,,buzaec
agmuauctparus ot HBY, Codus. Ts e 3aemana ympaBiieHCKH TO3UIIMKA B MPOABIDKEHNE HA HAT 15
TOJIMHU.

3. AKTyaHHOCT Ha TeMaTa 1 YMECTHOCT Ha HEJIUTEC H 3aJa4YUTEe



Temara Ha nuceprannonHus Tpya Ha Junana HukosoBa € MHOTO aKkTyallHa M 3HA4MMa B COLIMAIIHO-
MKOHOMMYECKH acnekT. M3ciaensanero uma 3a Lell Ja JONPHUHECE 3a HAATPaKJaHe Ha MOAXOASIINUTE
IIOJINTUKY C 11eJ1 10100psiBaHe Ha MpeANpueMadyecKkara eKOCUCTEMA.

[MenTa Ha qUCepTaMOHHUSA TPYA € Ja CE€ U3CIIEABAT U IIPEIII0KAT KOHKPETHU ITOJIUTUKH U IPOTPAMHU 32
nojo0OpsiBaHe cpejiaTa 3a pa3BUTHE Ha MpeIIprueMadecTBO U MHOBaluK B bbarapus. B tasu Bpb3ka e
pasriieiad IpUMeEpPbT Ha NIPEANprueMadecKara eKocucreMa Ha M3paen, KakTo 1 KOHKpETHH ITOJIMTUKH U
porpam, Kato 100bp OMUT, KOWTO MOKe J1a ObJie MpHIIokeH y Hac. LlenTa Ha aucepTaoHHUS TPYA
€ IEKOMIIO3UpaHa B 7 U3CJIEOBATEICKU 33]1a4M Ha TPYy/Aa.

4. Ilo3naBaHe Ha nmpodJiema

JIoKTOpaHTKaTa € MHOro J00pe 3amo3HaTa ¢ MpodjieMa Ha JUCepTallMOHHOTO M3Cle[BaHe. 3a TOBa
JONPUHACS U HEHHUAT OOTaT MPaKTHYECKH MEHUIKBPCKU OIUT.

[IpaBunHO ca neduHupanu 00EKT W MpEaMET Ha W3CIeBaHE, MU3CIIE0BATENICKA Te€3a U XUIOTEe3H, U
OrpaHUYEHUs Ha u3cienBaHeTo. OOEKT Ha U3CieBaHe ca MOJUTHKUTE, TPAKTUKUTE U MHCTPYMEHTUTE
3a mojoOpsiBaHE Ha cpejaTa 3a CTapTUpaHE U pa3BUTHE Ha Ipeanpuemayecka jaeiHoct. [Ipeamer Ha
U3CIeIBaHE € BB3JICHCTBUETO HAa KOHKPETHHU IMOJMTHUKHM M MPAKTHKU 3a MOJ0OpsiBaHE Ha cpejara 3a
CTapTUPAHE U Pa3BUTHE HA NpEAIIpUEMadYecKa JEMHOCT.

W3cnepoBarenckata Te3a Ha TpyAa €, Y€ KOHKYPEHTHOTO IIPEIMMCTBO Ha M3paeicKara
npearnpuemMayecka €KOCHCTeMa € CIeACTBUE Ha KOMOWHAIMATa OT NPABUTEICTBEHU IOJUTHKH,
MHBECTUIIMH B UHIYCTPHTA 32 PUCKOB KanuTajl ¥ IMOepasHa UMUTPAallMOHHA TOJIUTHKA. DopMynrpaHu
ca 4 3 XUIIOTE3U HA U3CIIEABAHETO.

S. MeToao/10rusi Ha U3CJIeIBAHETO

3a M3MbJIHEHHWE Ha LeNTa W 3aJauyuTe Ha JAWCEPTAlMOHHUS TPYyJ Ca W3MOJ3BaHU Pa3HOOOpa3HU
W3CIIEIOBATEIICKA METOJH: TEOPETUKO-METOAOJOTHYEH AHAIN3, CPABHUTEIECH aHAIW3, Nperjies Ha
JUTEepaTypHU U3TOUHUIU IO MPOOIEMHUTE Ha U3CIIEIBAHETO, NECKPUITUBEH aHAJIN3, METO/] Ha aHaIu3a
U CHHTE3, METOJ Ha MHAYKUMS W JeAYKUMs, MHTEPAUCLMILUIMHAPEH IOAXOJ, CHUCTEMEH IOAXOM,
rpaduydeH u TabIMyeH aHanus3, U ap. ['onsgMa gacT oT Te3n HaydHOU3CIIE0BAaTENICKA METON obaue He
ca IIOCOYEHH B T. 5. MeTo1010T1s Ha N3CIIEIBAHETO B YBOJIA HA TPY/a.

6. XapakTepucTHKAa M OLIEHKA HA M CEPTALIMOHHMS TPY/

JucepranmoHHUAT Tpya Ha J{luana Huxososa e ¢ o011 o6em ot 175 crpanuiy. M3n0xeHueTo ce cbCTou
OT yBOJA, OCHOBEH TEKCT B TpH TIJaBM, 3aKitoueHue u Oubnuorpadus. bubmmorpadusra Ha
JTUCEPTAIIMOHHKS TPYyJ BKJIIOUBa 00mO 269 H3TOYHMKA HAa OBJITApPCKM M HA AHTJIMICKUA €3UK.
JlycepTallMOHHUAT TPy ChAbpKa 7 Tabnuuu, 2 rpaduxu u 15 purypu.

B 6ubnuorpadusara HempaBUIHO rojiiMa 4acT OT M3TOYHHUIIUTE ca MOCOYEHH IMOBEYE OT €AMH ITbT,
3alI0TO Ha MPAKTUKA ca MOCOYEHHM LIUTHPAHUS Ha Pa3IMYHMU CTPAHUIM, KOUTO OM TpsOBajio Ja ca B

TEKCTa Ha TUCEPTAIMOHHUS TPY, a B Oubauorpadusra 1a € caMmo U3TOUHHUKBT.



IIbpBa rnaBa Ha TpyJa € INOCBETEHAa HAa TEOPETHMYHUTE OCHOBU Ha IperpHeMadecKkara eKocHcTeMa.
HowmepupaneTo B Ta3u riaBa e HenpaBwiHo. Haii-BeposiTHO Touka 1.2. AHanu3 Ha npearprueMadeckara
exocrucTema B bbirapust 1 He0OX0IMMHU MOJIMTHKH 32 HaChpyaBaHe, OM TPsIOBajo aa e moja Homep 2.2.
B ta3u riasa ca pasriiejanu TEOPETHUHUTE acTIeKTH U €JIEMEHTHUTE Ha MpeANprHeMadyecKkara eKocucTeMa
U NperpueMadeckuss eKOCUCTeMeH 1oaxo/. M3BeneHu ca eBponeickuTe MOoJIMTUKY U MHUIMATUBU B
TOBa OTHOULIEHHUE, C aKL[EHT BbPXY MHOBALIMUTE, €BpOIeiicKaTa paMKa 3a IpeaIpueMadyeckl yMEHUS U
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTTA.
Bropa riaBa Ha Tpyza € mOoCBEeTEHA Ha aHAM3a HA MEXAaHU3MHTE U B3MOKHOCTHTE 32 HAChpUYaBaHEe U
pa3BUTHE Ha MpeanpreMadyeckara ekocucrema o npumepa Ha M3paen. Ilpusnoxen e ka3yceH noaxon
OTHOCHO IpeilpuemMadeckata exkocucreMa Ha W3paen. Pasrnmemanm ca mpeanocTaBKuUTe  3a
BH3HUKBAHETO M PA3BUTHETO M, KIIOYOBHTE MPABUTEIICTBEHM IOJUTHKH, Pa3IMYHH IMPOrpaMH 3a
¢buHaHCHUpaHe Ha cTapTHpamy (upMHu, (OHIOBE 3a PHCKOB KamuTaid W Ap. MHTepec mpencraBiisiBa
aHaJIM3a Ha IpaJloBeTe-IIPUMEPH 3a U3rpaX/1aHe Ha MHOBAaTUBHA CTapThI eKocucTeMa Kato Tesr ABUB U
Vepycanum, ¥ NpuIaraHuTe IPOrPaMH 32 HHBECTHIIMOHHA H MHCTHTYLMOHAIHA TOJKPEIIA.
Tperata rnaBa Ha AucepTanusaTa € IOCBETEHA HA W3CJIEABAHETO Ha MpeAlpieMadecKkaTa eKocucTemMa B
Brirapust m HacOKMTEe M BB3MOKHOCTUTE 332 €EKTHUBHOTO i MOA00psiBaHe. Pasrienano e pa3BUTHETO
Ha MpeArnpreMadyeckara eKoOCUCTeMa y Hac, OCHOBHUTE M (PMHAHCOBU, PECYpPCHU U MA3apHU acleKTH, U
ca (opMynupaHu NpenopbKH, HOIUTUKU U MPAKTHKY 32 CTApTUPAHE U Pa3BUTHE HA IpeANpHUEMaYeCcKH
HAYMHAHMS.
B 3akmouenneTo Ha Tpyaa ca 0000IIeHN OCHOBHU MOJIMTUKY HACOUEHH KbM MOA00psSBaHE Ha cpenaTta
3a pa3BUTHE Ha nHOBaluWU B bbirapus (mo mpumepa Ha MU3paen). Te ca npeacraBenu gpurypartusHo. B
3aKJIIOYeHHeTo o0aye JIMIICBAa $ICHA CHUCTEMAaTH3allMsi Ha OCHOBHUTE M3BOJM OT BCSKa IJlaBa B
U3CIIE/IBAHETO.
7. Hay4yHu NpUHOCH U 3HAYEHHE HA Pe3yJITATHTE OT U3CJIeIBAHETO 32 HAYKATA M MPAKTHKATA
[Tpunocute Ha nucepranMoHHUA Tpya Ha Jnana HukosoBa ca mocodeHnu B aBTopedepara u B Tpya.
[ToBeueTo OT MOCOYEHUTE OT AOKTOPAHTKAaTa 5 HAYYHU U HAYYHO-TIPHIIOKHU MPUHOCH MMAT XapakTep
Ha pe3yiTatd OT wu3ciensaHero. Cropen MeH HAyYHHTE W HAYYHO-TIPHJIOKHHUTE TPUHOCH Ha
aucepTalMoHHus TpyA Ha Jluana HukosnoBa Morat aa ce 0000LIAT, KaKTO cle/iBa:
1. Oob6orarsBaHe Ha ChIIECTBYBAIUTE 3HAHUS OTHOCHO ITpUJIaraHeTo Ha Mojerna Ha Jlanuen Aiizenoepr
3a aHanM3 Ha (aKTOpHUTE, CIIOMAraliy 3a pa3BUTHETO HA YCIEUIHH MpeANpHeMadecKl eKOCUCTEMU
o npumepa Ha U3paen.
2. TeopernyHo 000CHOBaBaHE Ha 3HAYMMOCTTA Ha POJISITA HA ITPEIIPUEMAUNTe KaTO KIIFOYOB JIBUTATEI
B U3rPaXJIAaHETO M NOJABPKAHETO Ha NpeArnpueMayeckara €KOCHCTeMa, W Ha pojsTra Ha
MIPABUTEJICTBEHUTE MOJUTUKU U UHTEPBEHIIMHM B Pa3BUTHETO HA MpeanpueMayeckaTa eKoCUCTeMa,

0COOEHO BBB Bpb3Ka C U3rPak1aHETO Ha UHAYCTPUATA 32 PUCKOB KamUTall.



3. dopmupaHe Ha 3HAHUSI OTHOCHO MpeAnpueMadeckara ekocucrema B M3paen kaTo ycnerieH npumep
B bbirapus, ¢ opmynupane Ha KOHKPETHU MEPKH M TPOrpaMu, KOUTO OKxa MOTJIH /1a c€ a/laliTupar
U TPUIOXAT y Hac 3a HAachbpyaBaHE Ha MPEANPHEMAYecTBOTO. Te BKIIOYBAT MEXAaHHW3MHU 3a
HachbpuaBaHe HA HMHOBAIMHUTE, PUCKOB KalUTal M CHTPYIHMYECTBO MEXKAY IPABUTEICTBOTO,
OousHeca 1 00pa30BaTEIHUTE HHCTUTYILIUHU.

4. TlpemnoxkeH € XOJIMCTUYEH MOJEN 3a YIpaBlIeHHE Ha MpearpueMadecka €KOCHCTeMa, KOWTO
BKJIIOYBA B3aUMO/ICHCTBUE MEXK/Y PA3IMYHUTE 3aMHTEPECOBAHU CTPAaHU M HachpyaBa MHOBAI[MHUTE
U TIPEANIPHEMAYECTBOTO B UKOHOMUKATA.

8. Onenka Ha My0JIMKAUNTE 10 JUCEPTAUMOHHUS TPY

JlokTopaHTKaTa € mpejacTaBuia 3 HaydyHU MyOJIMKAllMM MO Temara Ha AucepTalusTa, KOUTO ca MOJ

¢dopmara Ha 2 craTuu, NyOJIMKYBaHU B CIMCAaHUE ,,YIpaBieHruEe B OM3Heca U MyOJUYHUS CEKTOP  — T.€.

B HepeepupaHu CIUCAHUS C HAYYHO PELECH3WPAaHE WM MyOJMKYBaHH B PEAAKTHPAHH KOJEKTHBHH

TomoBe, U | nmokinan B UeTBbpTaTa HallMOHAIHA CTYJEHTCKA M JOKTOPAHTCKAa KOH(epeHIus Ha TeMa

,,/I3KYCTBEHUSIT HHTENEKT W TpaHchopManusiTa Ha UKOHOMHKaTa®“. W Tpute mnyOnukamuu ca

CaMOCTOSITEITHH.

9. OnleHKa HA CHOTBETCTBUETO C HAMOHAJTHUTE MUHUMAJIHU H3MCKBAHUA

CrpaBkara 3a M3MBIHEHHETO HAa MHHMMAJIHUTE HAI[MOHATHU HW3MCKBaHUS 3a NpuI00MBaHE Ha

oOpa3oBarenHa M Hay4yHa CTeNeH ,,JJOKTOp” Mo mpodecroHanHo HampaBienue 3.8. MkoHomuka,

MOKa3Ba, Ye MPEJICTABEHUTE OT TOKTOpaHTKaTa myonukanuu ¢popmupat 80 ToUuky.

10. JIuuyHo yyacTHe HA KaHAUIATA

Cuutam, ye mucepTanusaTa € J1eJo Ha camara JOKTOPaHTKa.

11. ABTopedepar

ABtopedepaTbT € B 001 obeM oT 38 cTp. M OTroBapsi Ha CTPYKTypara U CHIBPKAHUETO Ha

IMCEePTALlMOHHUS TPY/I.

12. Kputunu 0es1e’KKH, BbIIPOCH H NPENOPBKHU

Wmam crniemHuTe KpUTUYHU O€JEeKKH U MPETIOPbKH KbM UcepTalnoHHMs Tpy Ha [luana Hukomnosa:

1. F'onsiMa 9acT OT HAyYHOM3CIIEIOBATEIICKUTE METO/IU, TPHIIOKEHH B TPY/Ia, HE ca TIOCOYEHH B T. 5.

Mertoponorust Ha U3CieIBaHETO B yBoJa Ha Tpyna. [IpenoppuBam ga ObAaT oTpa3eHH, Thil KaTO caMo

Ouxa 1moso0pHIIM KauecTBOTO Ha TPpyAa.

2. B xpas nHa ['maBa 2 ca u3BeJeHM KOHKPETHH U3BOJMU U Mpenopbku. [Ipenopruntento e cien Beska

IJIaBa Jia ce HalpaBu TakoBa o0oOmenne. M3Boaure u nmpenopbkute oT [1aBa 2 obade ca mpekaIeHo

JTBJITH Y TOJISIMA 9acT OT TAX OW TPsIOBaJIo /1a ce BKIIFOYAT B 3aKJIFOUCHHETO.

3. B 3akit04eHueTo JIMIICBA SICHA CUCcTeMaTU3anus U 0000IIeHHe Ha BCHYKM OCHOBHH M3BOJH OT BCSIKa

rjlaBa Ha Tpy/a.



4. B 6ubnuorpadusara HEMPABUIIHO TOJIsIMA YacT OT U3TOYHUIIUTE Ca TIOCOYCHH TOBEYE OT €IUH ITBT,
3aI[0TO HAa MPAKTHKA ca MOCOYEHU LIUTUPAHMS HA PA3IU4YHU CTPAHHIIM, KOUTO Ou TpsOBasio Ja ca B
TEKCTa Ha TUCEPTALMOHHUSA TPyJ (KaTo OENeX KW Moj JMHUS), a B Oubnuorpadusita ga Obae camo
WU3TOYHUKBT.

5. HeoOxonuma e 1siocTHa CTHIIMCTUYHA, MYHKTYallMOHHA U paMaTH4ecka pefakius Ha Tpyna. Ha
MecTa mpUPTHT € MO-MalbK, HOMEpAIUATa Ha TOUKUTE € IpellHa, UMa 3HAUYUTEIHO HeOaJaHCUpaHU
4acTH Ha U3CJIEIBAHETO U Jp.

SAKIIOYEHUE

JlucepTallMOHHUAT TPYJ Ha Tema ,,IIpeanpremMayecku eKOCUCTEMH U Ch3JaBaHe Ha cpesia 3a Pa3BUTHE
Ha MpeANpPUEMadecTBO — MOJIUTUKY U TpakTuku”, ¢ aBTop Juana ['eopruesa Hukonosa, e 3aap1604eHO
M3cleIBaHEe Ha Ta3u npolOiemaruka. [IpeacraBeHnTe Marepuaiv ca choOpa3eHu ¢ M3MCKBAaHUATA Ha
3akoHa 3a pa3BuUTHE Ha akaaemuuHute kaapu B Pemybmuka bwarapus (3PACPB) u Hapenbara 3a
npunarane Ha 3PACPB, kakto u Hapenbara 3a npuem u oOydeHue Ha TOKTOpaHTH BbB BY3D.

Bb3 ocHOBa Ha TOBa JaBaM TMOJOXKHUTENHA OLEHKA HAa HAay4YHUTE H3CJIE/IBaHUA, MPEJICTABCHH B
TOPETNOCOYCHUsT PEICH3UpPaH JAUCEPTAIOHEH TPyI W aBTopedepar, W MpeiiaraM Ha yBaKaeMHUTE
YICHOBE Ha HAYYHOTO XypH Jia npuchAsaT Ha Juana ['eoprueBa HukonoBa oOpazoBarenHara u Hay4qHa
CTEeIIeH ,,JJOKTOp” B 00sacT Ha BuciieTo odpa3zoBanue 3. ColuaiHu, MKOHOMUYECKU U MIPaBHHU HAYKH,
npodecronanno HampasineHue 3.8. MkoHoMuka, mokTopcka mporpama ,,OUHAHCH, 3acTpaxoBaHE U

ocurypsBane”, Bucmie yunnuiie o 3actpaxosane u punancu (BY3®), Codust.
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