
1 

 

УНИВЕРСИТЕТ СТРАХОВАНИЯ И ФИНАНСОВ - СОФИЯ 

 

кафедра финансов 

 

 

 

 

АВТОРЕФЕРАТ 

диссертационного исследования на тему: 

 

 

ТЕОРИЯ И МЕТОДОЛОГИЯ РАЗВИТИЯ СОВОКУПНОГО  

ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО  ПОТЕНЦИАЛА  

ОРГАНИЗАЦИЙ АГРОПРОДОВОЛЬСТВЕННОЙ СФЕРЫ  

В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВИЗАЦИИ 

на присвоение ученой степени «доктор экономических наук»  

по направлению 3.8 Экономика 

 

 

 

Докторант: 

Волкова Екатерина Васильевна 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

СОФИЯ 

2023 г. 

Волкова Катерина



2 

 

Диссертация на тему «Теория и методология развития совокупного финансово-

экономического  потенциала организаций агропродовольственной сферы в 

условиях цифровизации» состоит из 440 страниц, в т.ч. из  введения, пяти глав, 

выводов, списка использованных источников, 2 приложений. Представлено 168 

таблиц и 168 рисунков. Библиография содержит 475 источников (включая кни-

ги, статьи, периодические и непериодические статистические и другие публи-

кации, отчеты и онлайн-источники). Результаты исследования представлены в 

131 публикации (в т.ч. в 2 коллективных и 2 единоличных монографиях).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Защита диссертации состоится 05.09. 2023 г. в _______  в Университете страхо-

вания и финансов (ВУЗФ) на заседании Ученого совета, назначаемого приказом 

ректора ВУЗФ. Материалы защиты доступны для заинтересованных сторон. 

СОДЕРЖАНИЕ АВТОРЕФЕРАТА 



3 

 

 

I. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 3 

1. Актуальность исследования 3 

2. Связь работы с научными программами, планами, темами 5 

3. Цель и задачи исследования  7 

4. Методы исследования 8 

5. Информационная база исследования 9 

6. Научная новизна полученных результатов 9 

7. Ограничения исследования 11 

8. Практическое значение полученных результатов 12 

9. Личный вклад соискателя 13 

10. Апробация результатов диссертации 13 

11.   Содержание диссертации 14 

ІІ. ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ РАБОТЫ  14 

III. СИНТЕЗИРОВАННАЯ ПРЕЗЕНТАЦИЯ ДИССЕРТАЦИИ  16 

1. Теоретические и методологические основы  развития совокупного 

финансово-экономического потенциала организаций 

 

16 

2. Методический инструментарий оценки и разработка бизнес-модели   

цифрового развития совокупного финансово-экономического потенци-

ала организаций 

 

 

21 

3. Комплексный экономический анализ совокупного финансово-

экономического потенциала агропродовольственной сферы Республи-

ки Беларусь 

 

 

24 

4. Прогнозные  модели и  тренды   устойчивого   роста   потенциала 

агропродовольственной сферы (по видам деятельности) 

 

27 

5.  Концептуальные  направления   инновационного    развития  сово-

купного  финансово-экономического  потенциала  организаций агро-

продовольственной сферы    

 

 

33 

IV. ВЫВОДЫ 39 

V. ПЕРЕЧЕНЬ НАУЧНЫХ ПУБЛИКАЦИЙ ПО РЕЗУЛЬТАТАМ 

ДИССЕРТАЦИИ 

 

41 

1. Перечень научных публикаций 41 

2. Материалы научных конференций  45 

3. Перечень монографий 54 

 

 

 

 

 

 

I. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 



4 

 

 

1. Актуальность исследования 

На современном этапе основой обеспечения устойчивого социально-

экономического развития различных стран является рациональное использова-

ние экономического потенциала различных субъектов хозяйствования. Повы-

шение эффективности производства напрямую связано с механизмом формиро-

вания, эффективности использования и развития совокупного финансово-

экономического потенциала агропродовольственной сферы. Агропромышлен-

ная сфера и ее базовое звено – сельское хозяйство – являются системообразу-

ющими сферами национальной экономики, которые обеспечивают продоволь-

ственную и национальную безопасность различных стран. С учетом этого обес-

печение устойчивого инновационного развития агропромышленного производ-

ства является одним из важнейших приоритетов социально-экономического 

развития государства. 

Повышение экономической эффективности производства и конкуренто-

способности продукции агропродовольственной сферы на мировом рынке 

предполагает устойчивое функционирование всех его звеньев и подсистем: 

сельского хозяйства, промышленной переработки сельскохозяйственного сы-

рья, материально-технического снабжения и производственно-технического об-

служивания, сбыта сельскохозяйственного сырья и готовых продовольственных 

товаров, рыночной инфраструктуры, научного, кадрового, финансового, техни-

ко-технологического и информационного обеспечения. Вместе с тем это пред-

определяется также достигнутым уровнем развития национальной агропро-

мышленной сферы, в частности его экономическим потенциалом, проводимой в 

стране макроэкономической политикой, тенденциями в развитии мировой эко-

номики и конъюнктурой, складывающейся на продовольственном рынке. 

Оценка экономического потенциала является комплексной характеристи-

кой результатов производственной деятельности, так как формируется под воз-

действием множества внутренних и внешних факторов, характеризует состоя-

ние и использование различных ресурсов организаций агропродовольственной 

сферы. Она позволяет определить эффективность использования совокупного 

финансово-экономического потенциала, повысить конкурентоспособность 

предприятий, выявить резервы и оперативно принимать  управленческие реше-

ния по их рациональному использованию.  

Учитывая современные условия, факторы и тренды, представляется акту-

альным исследование теоретических и методологических основ развития сово-

купного финансово-экономического потенциала агропродовольственной сферы 

в условиях цифровизации, разработки соответствующей теоретико-

методологической базы, инструментов эмпирического анализа и активизация 

их роли в менеджменте на основе современных подходов. 

Заметный вклад в развитие концепции потенциала организаций внесли 

ученые: Л.И. Абалкин, И. Ансофф, В.А. Свободин, З.А. Васильева, Д. Хан, М.В. 

Филатова, А.В. Соколов,    А.Н. Люкшинов, П.А. Игнатовский, В.В. Ковалев, 

М.З. Бор,  А.Ю. Денисов, А.П. Романов,  И. М. Мягких, Е.В. Лапин, А.И. Боро-
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дин, Н.В. Заболотская, И.Ю. Мерзлов,  И.С. Куликов, В.Г. Беломестнов, М.М. 

Егоров, Л.С. Сосненко, И.А. Гунина, А.Д. Смирнов, Р.В. Марушков, О.С. Жи-

гунова, П.В. Аристархов, В.Д. Жариков, С.Ю. Воеводкин, Р.С. Ибрагимова, 

Д.С. Головкин, Г.Б. Клейнер, Г.С. Мерзликина, О.А. Минаева, В.Е. Руднева, 

Т.Г. Шешукова, Е.В. Колесень, Т.Н. Батова, В.А. Крылова, Б.А. Введенский, 

Т.Ф. Ефремов, О.С. Мельничук, К.М. Миско и др.  

Ряд вопросов, связанных с определением сущности совокупного финансо-

во-экономического потенциала организаций, его оценкой и разработкой 

направлений повышения эффективности использования  в экономике  нашли  

отражение также в трудах ученых: В.А. Воробьева, Г.И. Гануша, В.Г. Гусакова, 

Л.Н. Давыденко, Л.Ф. Догиля, А.Г. Ефименко, Е.М. Карпенко, Н.В. Кириенко, 

C.А. Константинова, Р.К. Леньковой, А.В. Микулича, Л.В. Пакуш, А.В. Пили-

пука, А.С. Сайганова, С.Б. Шапиро, К.К. Шебеко, В.Н. Шимова и др.  

Вместе с тем, несмотря на значительный научный вклад и накопленный 

опыт, проблема формирования, развития и оценки совокупного финансово-

экономического потенциала организаций агропродовольственной сферы си-

стемно не исследовалась. Так, в теоретическом плане недостаточно обоснована 

сущность и структурные составляющие совокупного финансово-

экономического потенциала организаций; в методологическом – не определены 

конкретные модели и методы оценки совокупного финансово-экономического 

потенциала организаций и в практическом – не разработаны рекомендации по 

повышению эффективности использования совокупного финансово-

экономического потенциала организаций агропродовольственной сферы в 

условиях цифровизации.  

Современный механизм формирования и оценки совокупного финансово-

экономического потенциала организаций имеет важное теоретическое, методо-

логическое и практическое значение для устойчивого развития агропродоволь-

ственной сферы. В этой связи актуальность темы диссертации, выбор основных 

направлений исследования обусловлены необходимостью разработки теорети-

ко-методологических основ формирования и развития совокупного финансово-

экономического потенциала организаций с учетом требований рынка, научно-

методических подходов к разработке концептуальных подходов развития и 

направлений устойчивого роста совокупного финансово-экономического по-

тенциала, что, в конечном счете, будет способствовать повышению конкурен-

тоспособности продукции организаций, эффективности производства и обеспе-

чению продовольственной безопасности страны. Актуальность перечисленных 

проблем, их недостаточная разработанность и практическое значение обусло-

вили основную цель и задачи исследования. 

 

2. Связь работы с научными программами, планами, темами 

Научные исследования по теме диссертации проведены в рамках выполне-

ния следующих государственных программ: 

1. ГПНИ «Качество и эффективность агропромышленного производства». 

подпрограмма «Экономика АПК», задание «Исследование методологических 



6 

 

основ внутреннего аудита и разработка механизма повышения экономической 

безопасности и эффективности в системе экономического управления органи-

заций пищевой промышленности» (№ гос. регистр. 20192555), где автором раз-

работан организационно-экономический механизм повышения экономической 

безопасности и эффективности, определен его состав и структура в контексте 

сложившихся теоретико-методологических положений и инструментариев по 

оптимизации современных экономических отношений в производственных, 

финансовых, административно-правовых и других процессах, которые инте-

грированы в общую систему обеспечения экономической безопасности и эф-

фективности организаций пищевой промышленности. 

2. ГПНИ «Сельскохозяйственные технологии и продовольственная без-

опасность», подпрограмма «Экономика АПК», задание «Исследование концеп-

туальных основ формирования механизма согласованности экономических ин-

тересов организаций АПК» (номер гос. регистрации 20212138), где автором 

разработаны методологические принципы, закономерности, подходы, экономи-

ческая сущность и элементы формирования механизма согласованности эконо-

мических интересов организаций АПК с учетом влияния факторов внешней и 

внутренней среды, а также уточнены основные категории управления деятель-

ностью в организациях агропродовольственной сферы.  

Теоретические и практические результаты диссертации  явились составной 

частью научно-исследовательских тем кафедры экономики и организации про-

изводства Учреждения образования «Белорусский государственный универси-

тет пищевых и химических технологий»:   

«Формирование и развитие экономического потенциала перерабатываю-

щих предприятий АПК в условиях экономической интеграции» (№ гос. рег. 

20162566), где автором разработаны рекомендации по повышению использова-

ния экономического потенциала перерабатывающих предприятий АПК, учиты-

вающие взаимосвязь ресурсов производства, условий их обслуживания и ре-

зультатов деятельности предприятий в условиях конкуренции.  Практическая 

значимость заключается в оценке синергетического эффекта от формирования 

и развития структурных элементов экономического потенциала перерабатыва-

ющих предприятий АПК. 

«Механизм повышения экономической эффективности деятельности пе-

рерабатывающих предприятий АПК» (№ гос. регистрации 20210720), где авто-

ром разработаны теоретико-методологические основы формирования механиз-

ма повышения экономической эффективности деятельности перерабатываю-

щих предприятий АПК, обеспечивающего  повышение конкурентоспособности 

продукции в данном секторе экономики. Основная задача организационно-

экономического механизма повышения эффективности состоит в обосновании 

и  реализации стратегии развития перерабатывающих предприятий АПК в  со-

временных условиям хозяйствования.  

 

3. Цель и задачи исследования  
Целью исследования является разработка теоретических и методологиче-
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ских основ развития совокупного финансово-экономического потенциала орга-

низаций агропродовольственной сферы на основе системного подхода с при-

сущими ему целями, задачами, предметом, объектом, принципами, критериями, 

методами,  моделями и направленного на повышение эффективности и устой-

чивости производства в условиях цифровизации. Достижение указанной цели 

требует решения следующих теоретико-методологических и прикладных задач: 

– развитие теоретических основ развития совокупного финансово-

экономического потенциала организаций; 

– исследовать генезис категории «потенциал» в экономике; 

– раскрыть сущность и содержание понятия «совокупный финансово-

экономический потенциал организаций» как интегральной характеристики раз-

вития агропродовольственной сферы; 

– разработать теоретико-методологические подходы к определению эко-

номической сущности, структурных элементов и оценки цифровой трансфор-

мации экономики; 

–  исследовать взаимосвязь цифровизации с  современным инновационным  

развитием экономики; 

– моделирование методики многокритериальной оценки цифрового разви-

тия совокупного финансово-экономического потенциала организаций агропро-

довольственной сферы; 

– систематизировать информационную базу анализа экономического по-

тенциала сельскохозяйственных предприятий и его этапы; 

– проведение анализа современного состояния и разработка трендов разви-

тия потенциала аграрного бизнеса; 

– оценка сложившихся основных тенденций развития перерабатывающей 

промышленности; 

– определить условия и факторы обеспечения роста совокупного финансо-

во-экономического потенциала агропродовольственной сферы на основе ком-

плексного системного подхода; 

– разработать и апробировать методику оценки совокупного финансово-

экономического потенциала организаций; 

– разработать концептуальные подходы инновационного развития сово-

купного финансово-экономического потенциала организаций агропродоволь-

ственной сферы;  

– разработать прогнозные модели устойчивого развития экономического 

потенциала агропродовольственной сферы (на примере мирового производства 

мяса и мясной продукции); 

– обосновать глобальные тренды устойчивого мирового производства мо-

лочной и овощной продукции и перспективы роста экономического потенциа-

ла; 

– разработать рекомендации и механизм устойчивого инновационному 

развитию совокупного финансово-экономического потенциала агропродоволь-

ственной сферы в условиях цифровизации. 

Объект исследования – процессы формирования и развития совокупного 



8 

 

финансово-экономического  потенциала  организаций агропродовольственной 

сферы на основе системного подхода, многокритериальной оценки и современ-

ных технологий менеджмента.  

Предмет исследования – теория и методология развития совокупного фи-

нансово-экономического  потенциала  организаций агропродовольственной 

сферы в условиях цифровизации. 

 

4. Методы исследования 

В ходе исследования были применены следующие методы научных иссле-

дований: 

  критический анализ, абстрактно-логический метод и обобщение научно-

го опыта – при развитии категориально-понятийного аппарата «потенциала» в 

экономике и совершенствовании принципов развития совокупного финансово-

экономического потенциала организаций в контексте развития агропродоволь-

ственной сферы;  

 анализ, обобщение и сравнение – при систематизации факторов влияния 

внешней и внутренней среды на развитие агропродовольственной сферы; при 

обобщении методов оценки совокупного финансово-экономического потенциа-

ла организаций и их влияния на повышение эффективности и устойчивости 

производства; при формировании выводов и предложений;  

 экономико-математическое моделирование – при разработке модельной 

программы развития регионального инновационного кластера и оценке  синер-

гетического эффекта от его создания и функционирования для повышения эф-

фективности использования совокупного финансово-экономического потенци-

ала организаций агропродовольственной сферы;  

 корреляции – при определении зависимостей между показателями оцен-

ки цифрового развития совокупного финансово-экономического потенциала 

организаций агропродовольственной сферы, определении зависимостей между 

показателями оценки внедрения бизнес-модели;  

 математический и статистический анализ результатов исследований, 

проведенных с использованием программного обеспечения статистической об-

работки данных,  Microsoft Excel (2010) – при определении состояния и основ-

ных тенденций развития агропродовольственной сферы, возможности и свое-

временности внедрения механизма реализации экономической политики, обес-

печивающей развитие инновационной деятельности  перерабатывающих орга-

низаций АПК на кластерной основе;  

 иерархий – при определении потенциального эффекта на обеспечение 

инновационного  развития  совокупного финансово-экономического потенциа-

ла организаций агропродовольственной сферы на основании комплексного си-

стемного подхода путем оптимального использования различных видов ресур-

сов и внедрения инвестиционных проектов;  

 прогнозирование – при построении прогнозов конкретных процессов (на 

примере производства мяса и мясной продукции, молока и молочной продук-

ции, овощей и фруктов, картофеля и др.) на основе реализации (временных ря-
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дов) этих процессов, то есть на основе набора наблюдений этих процессов, 

упорядоченных по времени и направленных на устойчивый рост совокупного 

финансово-экономического потенциала организаций агропродовольственной 

сферы на национальном и мировом уровне; 

  графический – для визуального предоставления результатов исследова-

ния в рамках данной работы. 

 

5. Информационная база исследования 

Информационной и нормативной базой исследования являются законода-

тельные и нормативные акты, научная литература, статистическая и аналитиче-

ская информация Продовольственной и сельскохозяйственной организации 

Объединенных Наций (ФАО), Национального статистического комитета  и  

Министерства сельского хозяйства и продовольствия Республики Беларусь, 

различных организаций агропродовольственной сферы.  

 

6. Научная новизна полученных результатов  

Научная новизна полученных результатов заключается в том, что разрабо-

таны теоретико-методологические основы и рекомендации по устойчивому ин-

новационному развитию совокупного финансово-экономического потенциала 

организаций агропродовольственной сферы в условиях цифровизации. 

В работе впервые: 

- обоснована концепция развития совокупного финансово-экономического  

потенциала организаций агропродовольственной сферы в современных услови-

ях, которая представляет собой совокупность объективных и субъективных 

внешних условий и факторов, которые существенно влияют на процесс приня-

тия управленческих решений по финансовому обеспечению организаций и эко-

номическому росту агропродовольственной сферы, национальной экономики и 

общества в целом;  

- определено место и роль совокупного финансово-экономического  по-

тенциала организаций агропродовольственной сферы, как одного из ключевых 

факторов, влияющего на принятие управленческого решения по рациональному 

использованию всех резервов для достижения поставленных целей; 

- определено значение  бизнес-модели, как основополагающего фактора 

обеспечения устойчивого инновационного развития совокупного финансово-

экономического потенциала организаций в контексте развития агропродоволь-

ственной сферы;  

- на основании определения зависимостей между показателями оценки  со-

вокупного  финансово-экономического  потенциала организаций агропродоволь-

ственной сферы, определен уровня его  использования (низкий, средний и высо-

кий), что позволяет расширить инструментарий мониторинга, рассчитать резер-

вы повышения эффективности производства, оперативно принимать управлен-

ческие решения исходя из целей, условий и требований рынка.  

- предложен комплекс мероприятий и рекомендации, которые направлены 

на формирование, оценку и повышение эффективности использования сово-
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купного финансово-экономического потенциала организаций агропродоволь-

ственной сферы Республики Беларусь; предусматривает стимулирование выяв-

ленных проблем, которые наиболее существенно влияют на организационно-

экономический механизм обеспечения устойчивого инновационного развития 

агропродовольственной сферы;  

усовершенствованы 

- подход к пониманию категории «потенциал организации», на основании 

которого предложено понимание данной категории, как способности экономи-

ческого субъекта к определенной деятельности, отражающая максимально воз-

можный совокупный результат такой деятельности, которая может отражать 

интегральную оценку возможностей различных субъектов хозяйствования, си-

стемы, которые реализуются на данном этапе или в будущем; 

- концептуальные основы и место совокупного финансово-экономического  

потенциала организаций в системе управления агропродовольственной сферой; 

установлено, что стимулировать экономический рост, наряду с существующи-

ми путями, необходимо концентрировать ресурсы в приоритетных видах дея-

тельности, развивая информационно-технологический и интеллектуальные по-

тенциалы с учетом современного электронного бизнеса и разрабатывать 

направления устойчивого их развития; 

- классификация интеллектуального капитала организаций по различным 

признакам: по оказываемому воздействию, по типу определяемой совокупно-

сти, по типу носителя, по возможности денежной оценки и по возможности от-

ражения в балансе предприятия, что в совокупности  отражает возможные мак-

симальные результаты и эффективность его  использования в агропродоволь-

ственной сфере;  

- имплементировать положительный зарубежный опыт внедрения бизнес-

модели, как основополагающего фактора обеспечения устойчивого инноваци-

онного развития совокупного финансово-экономического потенциала органи-

заций агропродовольственной сферы в современных условиях. 

- методический инструментарий оценки цифрового развития совокупного 

финансово-экономического потенциала организаций агропродовольственной 

сферы, где акцентировано внимание на повышение эффективности их деятель-

ности с применением информационно-коммуникационных технологий в кон-

тексте развития агропродовольственной сферы Беларуси;  

- методический инструментарий комплексной оценки совокупного финан-

сово-экономического  потенциала организаций агропродовольственной сферы,  

которая осуществляется как для внутренних, так и для реализации их внешних 

целей;  

- методический инструментарий построения трендовых моделей, что  спо-

собствует выявлению тенденций развития в динамике совокупного финансово-

экономического потенциала организаций агропродовольственной сферы, рынка 

продовольствия и прогнозирования их роста на стратегическую перспективу. 

получили дальнейшее развитие:  
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- категориально-понятийный аппарат по проблеме развития  потенциала 

организаций в контексте развития агропродовольственной сферы в условиях 

цифровизации через предоставление дефиниций «совокупный финансово-

экономический потенциал», «цифровое развитие совокупного финансово-

экономического потенциала», как комплексной характеристики механизма раз-

вития, основного критерия оценки эффективности и устойчивости производ-

ства, которое в отличие от существующих, включает не только возможности и 

ресурсы, но и конкретный результат, что требует применения комплексного си-

стемного подхода к его анализу и оценке; 

- методологический подход к комплексному анализу формирования и раз-

вития совокупного финансово-экономического потенциала организаций агро-

продовольственной сферы с позиции «ресурсы-максимальные возможности-

результат-оценка-мониторинг-прогноз»;  

- методика оценки цифрового развития совокупного финансово-

экономического потенциала организаций агропродовольственной сферы;  

- методика комплексной оценки совокупного финансово-экономического  

потенциала организаций агропродовольственной сферы; 

- механизм устойчивого   инновационного    развития  совокупного  фи-

нансово-экономического  потенциала  организаций агропродовольственной 

сферы на основе кластерного подхода. 

 

7. Ограничения исследования 

Основным ограничением в рамках данного исследования является ориен-

тирование предложений исключительно на отрасли агропродовольственной 

сферы, при этом исследование построено на существующих методиках оценки  

совокупного финансово-экономического потенциала организаций, которые не 

имеют отраслевой принадлежности.  

Анализ теоретических исследований категории «потенциал» позволяет 

сделать вывод, что в научных публикациях до сих пор нет единой точки зрения 

на природу, сущность и формы реализации категории «потенциал» в экономи-

ке. Проблема структуры потенциала предприятия рассмотрены в работах мно-

гих ученых и среди экономистов нет единого подхода к ее пониманию. В эко-

номической литературе выделяют более 30 структурных элементов экономиче-

ского потенциала предприятия, при этом структура экономического потенциала 

предприятия рассматривается с разных ракурсов.  

Применение различных подходов к понятию «совокупный финансово-

экономический потенциал» не позволяет отражать устойчивые, необходимые, 

объективные, существенные причинно-следственные связи, направленные на 

структурную подчиненность, согласованность элементов данной системы, вза-

имодействие развития и совершенствования технологических, экономических, 

социальных, экологических и функциональных процессов, упорядочивать все 

процессы взаимодействия и повышения степени организованности.  

Только комплексный системный подход к понятию совокупного финансо-

во-экономического потенциала предприятия агропродовольственной сферы в 
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условиях цифровизации позволяет обосновать и выделить его основные свой-

ства и функции, конкретизировать его структурные элементы с учетом вида де-

ятельности, а затем составить алгоритм расчета посредством их оценки. 

 

8. Практическое значение полученных результатов 

Полученные результаты по теме диссертации соответствуют приоритет-

ным направлениям фундаментальных и прикладных научных исследований 

Республики Беларусь на 2016–2020 гг., утвержденным постановлением Совета 

Министров Республики Беларусь от 12.03.2015 г. № 190 (пункт 9 «Агропро-

мышленный комплекс и продовольственная безопасность»), приоритетным 

направлениям научной, научно-технической и инновационной деятельности на 

2021–2025 годы, утвержденных указом Президента Республики Беларусь от 7 

мая 2020 г. № 156 и Государственной программе «Аграрный бизнес» в Респуб-

лике Беларусь на 2021– 2025 гг. (подпрограмма 1 «Развитие растениеводства, 

переработки и реализации продукции растениеводства»), которые были приня-

ты во внимание и направлены на решение задач обеспечения продовольствен-

ной безопасности и устойчивого развития агропромышленного комплекса Рес-

публики Беларусь.  

Разработаны практические рекомендации по совершенствованию меха-

низма устойчивого развития организаций пищевой промышленности, которые 

внедрены в Комитет по сельскому хозяйству Могилевского областного испол-

нительного комитета Республики Беларусь. Вид внедренных результатов: ме-

ханизм устойчивого развития, обеспечивающий развитие экономического по-

тенциала организаций, их инвестиционно-инновационную привлекательность в 

условиях конкуренции и эффективное функционирование организаций пище-

вой промышленности  (Акт внедрения в производство, утв. 11.07. 2017 г.). 

Разработаны практические рекомендации по развитию экономического по-

тенциала перерабатывающих организаций АПК, которые  внедрены в экономи-

ческий отдел ОАО «Булочно-кондитерская компания «Домочай» (г. Могилев). 

Вид внедренных результатов: механизм реализации экономической политики, 

обеспечивающий развитие инновационной деятельности  перерабатывающих 

организаций АПК на кластерной основе, повышение эффективности производ-

ства  (Акт внедрения в производство, утв. 15.10. 2021 г.). 

Разработанная методика оценки экономической эффективности деятель-

ности перерабатывающих предприятий АПК внедрена в учебный процесс и ис-

пользуются при чтении лекций и проведении практических занятий по дисци-

плинам: «Экономика предприятия» у студентов специальностей 1 – 27 01 01 

«Экономика и организация производства» (по направлениям)», при выполнении 

курсовых и дипломных работ студентами (Акт о внедрении результатов науч-

ной, научно-технической и инновационной деятельности в образовательный 

процесс № 07-2017 от 06.06.2017 г.). 

 

9. Личный вклад соискателя 
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 Диссертационная работа является завершенным научным исследованием, 

выполненным автором лично в соответствии с поставленными целями и зада-

чами на основе изучения отечественных и зарубежных литературных источни-

ков, сбора и обработки статистических данных. Все выносимые на защиту по-

ложения диссертационного исследования имеют научную новизну, практиче-

скую, экономическую и социальную значимость и принадлежат автору. Из 

научных работ, опубликованных в соавторстве, в диссертации использовано 

только те положения, которые являются результатом личных научных исследо-

ваний. Вклад автора в коллективные научные работы конкретизирован в списке 

публикаций. 

 

10. Апробация результатов диссертации 

Основные положения, выводы и результаты диссертационной работы 

апробировались на следующих международных и республиканских научно-

практических конференциях, симпозиумах и семинарах: Экономический рост в 

Республике Беларусь: глобализация, инновационность, устойчивость (г. Минск, 

2016), Инновационные решения проблем экономики знаний Беларуси и Казах-

стана (г. Минск, 2016), Роль интеллектуального капитала в экономической, со-

циальной и правовой культуре общества XXI века (Санкт-Петербург, 2016), Со-

временная экономика: проблемы, перспективы, информационное обеспечение 

(г. Краснодар, 2016г.), Информационное общество: проблемы правовых, эконо-

мических и социально-гуманитарных наук (г. Могилев, 2017), Информационное 

обеспечение эффективного управления деятельностью экономических субъек-

тов (г. Краснодар, 2017), Стратегические направления развития АПК стран СНГ 

(г. Барнаул, 2017), Rolnictwo Przyjazne Srodowisku – paradygmaty w naukach 

rolniczych (Lomza, 2017), Учет, анализ и финансы в организациях АПК (г. Гор-

ки, 2017), Социально-экономические проблемы развития предпринимательства: 

региональный аспект (г. Смоленск, 2017), Экономическая наук в XXI веке: про-

блемы,  перспективы, информационное обеспечение (г. Краснодар, 2017), Тех-

ника и технология пищевых производств (г. Могилев, 2018), Экономика Рос-

сии: реалии и перспективы развития (г. Краснодар, 2018), Современная аграр-

ная экономика: наука и практика (г. Горки, 2018), Информационное обеспече-

ние устойчивого развития экономики (г. Краснодар, 2018), Актуальные про-

блемы инновационного развития агропромышленного комплекса Беларуси (г. 

Горки, 2018), Социально-экономические проблемы регионального развития на 

современном этапе (г. Смоленск, 2018), Агропромышленный комплекс стран 

ЕАЭС: экономика и управление  (г. Барнаул, 2018), Стратегические приоритеты 

развития  экономики и ее  информационное обеспечение (г. Краснодар, 2018), 

Модернізація  національної  системи  управління  державним розвитком: 

виклики і перспективи (г. Тернопіль, 2018), Инновационно–промышленный по-

тенциал развития экономики регионов (г. Брянск, 2018), Современные  техно-

логии  сельскохозяйственного  производства (г. Гродно, 2019), Устойчивое  

развитие  экономики:  международные  и  национальные  аспекты (г. Новопо-

лоцк,  2019), Трансформация экономики: анализ проблем и поиск путей реше-
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ний: Материалы Всероссийской (г. Бийск, 2019), Сельские  территории  в  про-

странственном  развитии  страны:  потенциал,  проблемы, перспективы (г. 

Москва, 2019), Інтеграційна  система  освіти,  науки  і  виробництва  в  сучас-

ному інформаційному  просторі (г. Тернопіль, 2019), Развитие экономики в 

условиях цифровизации и ее информационное  обеспечение (Краснодар, 2019), 

Актуальные проблемы инновационного развития агропромышленного ком-

плекса Беларуси (г. Горки, 2020), Современная экономика: векторы развития и 

ее информационное обеспечение (г. Краснодар, 2020), Развитие  регионального  

АПК  и  сельских  территорий:  современные проблемы  и  перспективы (г.   

Новосибирск,  2020), Социально-экономическое развитие организаций и регио-

нов в условиях цифровизации экономики (г. Витебск, 2020), Обеспечение каче-

ства продукции АПК в условиях региональной и международной интеграции (г.  

Минск, 2020),  Развитие экономики в условиях цифровизации и ее информаци-

онное обеспечение (г. Краснодар, 2021), Современная аграрная экономика: 

наука и практика (г. Горки, 2021), Информационное общество: проблемы  пра-

вовых,  экономических  и социально-гуманитарных  наук (г. Могилев, 2021), 

Стратегические приоритеты развития экономики и ее информационное обеспе-

чение (г. Краснодар, 2021), SUSTAINABLE DEVELOPMENT AND DIGITALI-

ZATION – 2022 (г. Горки, 2022), Актуальные проблемы инновационного разви-

тия агропромышленного комплекса Беларуси (г. Горки, 2022), Техника и техно-

логия пищевых производств (г. Могилев, 2022). 

 

11. Содержание диссертации 

Диссертация общим объемом 440 страниц состоит из введения, пяти глав, 

выводов, списка использованных источников, 2 приложений. Представлено 168 

таблиц и 168 рисунков. Библиография содержит 475 источников (включая кни-

ги, статьи, периодические и непериодические статистические и другие публи-

кации, отчеты и онлайн-источники). Результаты исследования представлены в 

131 публикации (в т.ч. в 2 коллективных и 2 единоличных монографиях). 

 

ІІ. ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ РАБОТЫ  

  

ВВЕДЕНИЕ 

РАЗДЕЛ 1. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ И МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ 

РАЗВИТИЯ СОВОКУПНОГО ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО 

ПОТЕНЦИАЛА ОРГАНИЗАЦИЙ 

1 Генезис категории «потенциал» в экономике: теоретический абрис 

2  Совокупный  финансово-экономический   потенциал   организаций    как 

интегральная характеристика развития агропродовольственной сферы 

3 Методологические подходы  к  оценке  совокупного  финансово-

экономического потенциала организаций 

РАЗДЕЛ 2. МЕТОДИЧЕСКИЙ ИНСТРУМЕНТАРИЙ ОЦЕНКИ И 

РАЗРАБОТКА БИЗНЕС-МОДЕЛИ   ЦИФРОВОГО РАЗВИТИЯ СО-

ВОКУПНОГО ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО ПОТЕНЦИАЛА 
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ОРГАНИЗАЦИЙ 

1 Цифровая  экономика  и цифровая трансформация: сущность, структур-

ные элементы, классификация и оценка  

2 Цифровизация и ее взаимосвязь с  современным инновационным  разви-

тием  экономики 

3 Многокритериальная модель  цифрового  развития  совокупного финан-

сово-экономического потенциала организаций агропродовольственной 

сферы 

РАЗДЕЛ 3. КОМПЛЕКСНЫЙ ЭКОНОМИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ СОВО-

КУПНОГО ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО ПОТЕНЦИАЛА 

АГРОПРОДОВОЛЬСТВЕННОЙ СФЕРЫ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 

1 Современное состояние и тренды развития потенциала аграрного бизнеса  

2 Динамический анализ и основные тенденции развития перерабатываю-

щей промышленности  

3 Условия и факторы повышения эффективности  использования финансо-

во-экономического потенциала организаций агропродовольственной сферы  

4 Методика  комплексной оценки совокупного  финансово-экономического    

потенциала организаций агропродовольственной сферы  

РАЗДЕЛ 4. ПРОГНОЗНЫЕ  МОДЕЛИ И  ТРЕНДЫ   УСТОЙЧИВОГО   

РОСТА   ПОТЕНЦИАЛА АГРОПРОДОВОЛЬСТВЕННОЙ СФЕРЫ 

(ПО ВИДАМ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ) 

1 Прогноз развития потенциала агропродовольственной сферы (на примере 

производства мяса и мясной продукции) 

2 Глобальные тренды и потенциал устойчивого роста производства  молока 

и молочной продукции  

3 Основные направления развития мирового производства овощной про-

дукции и фруктов, картофеля 

РАЗДЕЛ 5.  КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ  НАПРАВЛЕНИЯ   ИННОВАЦИ-

ОННОГО РАЗВИТИЯ СОВОКУПНОГО ФИНАНСОВО-

ЭКОНОМИЧЕСКОГО  ПОТЕНЦИАЛА ОРГАНИЗАЦИЙ АГРОПРО-

ДОВОЛЬСТВЕННОЙ СФЕРЫ    
  1 Рекомендации по устойчивому развитию мирового  и национального 

производства пищевых продуктов  

2 Стратегические    ориентиры   развития  потенциала мирового рынка 

продовольствия  

3 Механизм устойчивого инновационного развития совокупного финансо-

во-экономического потенциала организаций агропродовольственной сферы 

Республики Беларусь 

ВЫВОДЫ 

 

 

 

 

III. СИНТЕЗИРОВАННАЯ ПРЕЗЕНТАЦИЯ ДИССЕРТАЦИИ 
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ВВЕДЕНИЕ 

Во введении обоснована актуальность темы диссертационного исследова-

ния, сформулированы цель и задачи исследования, определен личный вклад со-

искателя, приведены данные об апробации полученных научных результатов. 

 

РАЗДЕЛ 1. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ И МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ 

РАЗВИТИЯ СОВОКУПНОГО  ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО 

ПОТЕНЦИАЛА ОРГАНИЗАЦИЙ 

В первой главе исследован генезис категории «потенциал» в экономике, 

раскрыта сущность и содержание понятия «совокупный  финансово-

экономический    потенциал   организаций  как интегральной характеристики 

развития агропродовольственной сферы, обобщены методологические подходы 

к оценке совокупного финансово-экономического потенциала организаций. 

Проведенный обзор литературных источников показал, что категория «по-

тенциал» отражает свойство субъекта, определенную способность этого субъ-

екта. В наиболее общем смысле категория «потенциал» отражает способность 

экономического субъекта осуществлять определенную деятельность. Таким об-

разом, потенциал в экономике – это способность экономического субъекта к 

определенной деятельности, отражающая максимально возможный совокуп-

ный результат такой деятельности. Особенностью данной категории является 

то, что она может отражать интегральную оценку возможностей субъекта, си-

стемы, которые реализуются в настоящем или могут быть реализованы в буду-

щем.  

Следует отметить, что понятие «способность» в экономической науке, в 

отличие от точных наук, строго не определено, является неоднозначным. Это 

приводит к тому, что разные экономисты вкладывают в одни и те же способно-

сти субъектов экономики разные сущности. Следовательно, представление о 

потенциале как способности экономического субъекта осуществлять деятель-

ность логически вытекает из фундаментальных представлений о данной катего-

рии и внутренне непротиворечиво. К числу достоинств такой трактовки катего-

рии «потенциал» в экономике следует отнести то, что она может рассматри-

ваться как система и тем самым позволяет выделять различные формы, элемен-

ты потенциала субъекта хозяйственной деятельности. 

Анализ генезиса категории «потенциал» позволяет сделать вывод, что су-

ществует ряд научных подходов к раскрытию ее сущности: 1) ресурсный, при 

определении потенциала предприятия ограничиваются характеристикой раз-

личных видов ресурсов (материальных, трудовых, финансовых и т.д.); 2) ре-

зультатный, при котором потенциал предприятия исследуется, как способ-

ность хозяйственного субъекта осваивать, использовать ресурсы с целью удо-

влетворения общественных потребностей; 3) целевой, применив который мож-

но исследовать экономический потенциал хозяйствующего субъекта как сово-

купность различных видов ресурсов, которые обеспечивают достижение кон-

кретных целей предприятия.  
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Основным звеном экономики является предприятие, которое производит 

продукцию для реализации на рынке с целью получения прибыли. 

Устойчивость развития, конкурентоспособность предприятия агропродо-

вольственной сферы определяется его совокупным финансово-экономическим 

потенциалом, под которым понимаем совокупность имеющихся в его распо-

ряжении ресурсов, позволяющих организовать эффективное производство то-

варов с целью удовлетворения потребностей рынка и обеспечения устойчивого 

развития предприятия при меняющихся условиях внешней и внутренней среды. 

Совокупный финансово-экономический потенциал предприятия агропро-

довольственной сферы отражает различные аспекты функционирования хозяй-

ствующего субъекта в рыночной экономике, который должен эволюциониро-

вать под воздействием меняющихся условий внешней и внутренней среды для 

обеспечения устойчивого развития предприятия (рис. 1). 

 

Рисунок (1) Внешние факторы воздействия на совокупный  

финансово-экономический потенциал предприятия агропродовольствен-

ной сферы (разработано автором по результатам исследования) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Применение комплексного системного подхода к понятию «совокупный 

финансово-экономический потенциал» позволяет отражать устойчивые, необ-

ходимые, объективные, существенные причинно-следственные связи, направ-

ленные на структурную подчиненность, согласованность элементов данной си-

стемы, взаимодействие развития и совершенствования технологических, эко-

номических, социальных, экологических и функциональных процессов, упоря-

дочивать все процессы взаимодействия и повышения степени организованно-

сти. Системный подход к понятию совокупного финансово-экономического по-

тенциала предприятия агропродовольственной сферы позволяет выделить его 

основные свойства:  структурность, иерархичность,  целенаправленность, аль-

тернативность путей использования и развития потенциала,  адаптивность и 

синергетический эффект (рис. 2).  
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Рисунок  (2) Взаимосвязь совокупного финансово-экономического потенциала и 

целей развития предприятия агропродовольственной сферы (разработано ав-

тором по результатам исследования) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Впервые обосновано, что совокупный финансово-экономический потен-

циал предприятия выполняет воспроизводственную функцию, так как благодаря 

наличию и использованию материально-вещественных, трудовых и других ре-

сурсов предприятие способно производить продукцию и реализовывать на 

рынке, получать доход и возмещать затраты.  

Расширенное воспроизводство финансово-экономического потенциала 

осуществляется экстенсивным способом, за счет наращивания объемов исполь-

зуемых предприятием ресурсов, или интенсивным – за счет качественного из-

менения состава и структуры имеющихся ресурсов. В этом случае экономиче-

ский потенциал выполняет инновационную функцию, под которой следует по-

нимать способность системы к изменению, улучшению, прогрессу. Для этого 

используются все элементы потенциала, выполняющие различные функции: 

материально-технические, информационные, финансовые, человеческие и др.  

Совокупный финансово-экономический потенциал предприятия агропро-

довольственной сферы должен реагировать на изменения внешней среды, свое-

временно изменяя структуру, состав, качество элементов совокупного потенци-

ала. При этом он обеспечивает динамическое равновесие основных параметров, 

элементов структуры и развиваться, полноценно используя конкурентные пре-

имущества предприятия и предупреждая негативные последствия резких коле-

баний в экономике на основе сбалансированного развития всех элементов сово-

купного экономического потенциала. С этой точки зрения  должен выполнять 

функцию адаптации (приспособления).  

Социальная функция совокупного финансово-экономического потенциала 

состоит в том, что, благодаря эффективному его использованию производятся 

разнообразные товары и услуги, которые позволяют удовлетворять потребно-

сти населения и общества и тем самым повышать уровень и качество жизни.  

Комплексный системный подход к понятию «совокупный финансово-

экономический потенциал» позволяет определить его как сложную, динамиче-

скую, многоструктурную систему, которая имеет определенные закономерно-
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сти развития. Его следует рассматривать как систему с определенными уровня-

ми, сферами и структурными элементами, которые определяют целостность со-

вокупного потенциала предприятия, обусловленное взаимозависимостью и вза-

имосвязью имеющихся возможностей, реализация которых направлена на до-

стижение целей на основе системного взаимодействия составляющих внутрен-

ней среды предприятия. 

Терминологически-концептуальный анализ показал, что в экономической 

литературе выделяют более 30 структурных элементов экономического потен-

циала предприятия. Совокупный финансово-экономический потенциал пред-

приятия структурно состоит из множества видов, элементов потенциала, тесно 

взаимосвязанных между собой и направлен на достижение целей деятельности 

предприятия. Целенаправленное, системное исследование совокупного потен-

циала предприятия или его отдельных элементов является основой принятия 

эффективных управленческих решений и устойчивого развития предприятия. 

По результатам проведенного исследования установлено, что в структу-

ре совокупного финансово-экономического потенциала организаций агропродо-

вольственной сферы следует выделить следующие его структурные элемен-

ты: материально-вещественный, интеллектуальный, информационно-

технологический, инновационный и финансовый потенциалы (рис. 3). 

 

Рисунок (3) Структура совокупного финансово-экономического  

потенциала организаций агропродовольственной сферы  

(разработано автором) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Под материально-вещественным потенциалом предприятия агропродо-

вольственной сферы следует понимать совокупность определенным образом 

взаимосвязанных и взаимодействующих на стадиях формирования, использо-

вания и обновления материально-технических ресурсов предприятия, использу-

емых для производства продукции и услуг, предназначенных для удовлетворе-

ния растущих потребностей индивидов и общества в целом. Такая трактовка 

понятия позволяет более точно связать функционирование и результаты дея-

тельности с вещественными факторами производства, отразить эффективность 

их использования.  

Инновационный потенциал предприятия агропродовольственной сферы 

представляет собой совокупность ресурсов и возможностей предприятия, ха-

рактеризующих его способность к созданию, распространению и использова-
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нию инноваций для достижения поставленных целей. В силу этого включает  

совокупность ресурсов (информационных, технико-технологических, интеллек-

туальных, финансовых, организационно-управленческих, правовых, предпри-

нимательских и др.). 

Финансовый потенциал предприятия агропродовольственной сферы ха-

рактеризует возможность привлечения и использования собственных и привле-

ченных финансовых ресурсов для обеспечения производства товаров и услуг с 

целью удовлетворения потребностей рынка и устойчивого развития. Финансо-

вый потенциал обеспечивает возможность развития, совершенствования сово-

купного финансово-экономического потенциала в процессе финансово-

хозяйственной деятельности предприятия за счет финансовых результатов дея-

тельности. 

Совокупность максимальных возможностей предприятий, обусловленная 

имеющимися в распоряжении информационными ресурсами, автоматизирован-

ными информационными системами, технологиями, обеспечивающих повыше-

ние эффективности производства и конкурентоспособности на рынке опреде-

лен как информационно-технологический потенциал.  

Интеллектуальный потенциал предприятия агропродовольственной сфе-

ры отражает возможные максимальные результаты и эффективность использо-

вания интеллектуального капитала, которым оно располагает. Интеллектуаль-

ный потенциал характеризует ту часть интеллектуальных ресурсов, которая ис-

пользуется или может быть использована для обеспечения конкурентных пре-

имуществ и устойчивого развития предприятия агропродовольственной сферы.  

Совокупный финансово-экономический потенциал предприятия агропро-

довольственной сферы можно исследовать: 1) как фактически достигнутый (ре-

сурсный, результативный), который характеризует уровень использования воз-

можностей предприятия; 2) как желаемый, перспективный (целевой) экономи-

ческий потенциал, представляющий собой потенциальные возможности пред-

приятия за счет ресурсов, которые не используются в данный момент времени в 

силу различных факторов и условий, но которых можно достичь при совершен-

ствовании механизма управления совокупным экономическим потенциалом. 

В механизме управления развитием совокупного финансово-

экономического потенциала предприятий агропродовольственной сферы важ-

ную роль играют компетентность, способность менеджеров рационально и эф-

фективно использовать все резервы для достижения поставленных целей. От 

того как менеджмент использует возможности этого потенциала зависит веро-

ятность достижения стратегических целей развития.  

Механизм управления развитием совокупного финансово-экономического 

потенциала агропродовольственной сферы  приведен на рис. 4. 

 

 

Рисунок (4) Механизм управления развитием совокупного  

финансово-экономического потенциала предприятий  

агропродовольственной сферы (разработано автором) 
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Таким образом, управление развитием совокупного финансово-

экономического потенциала предприятий агропродовольственной сферы пред-

ставляет собой реакцию менеджмента предприятия на изменения внешней сре-

ды и определяется концепцией развития предприятия, которая формирует орга-

низационную структуру предприятия, состав и уровень развития и использова-

ния элементов совокупного экономического потенциала, цели развития пред-

приятия. 

 

РАЗДЕЛ 2. МЕТОДИЧЕСКИЙ  ИНСТРУМЕНТАРИЙ  ОЦЕНКИ  И     

РАЗРАБОТКА БИЗНЕС-МОДЕЛИ   ЦИФРОВОГО РАЗВИТИЯ             

СОВОКУПНОГО ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО ПОТЕНЦИАЛА 

ОРГАНИЗАЦИЙ 

Во втором разделе диссертации разработаны теоретико-методологические 

подходы к определению экономической сущности, структурных элементов и 

оценки цифровой трансформации экономики;  исследована взаимосвязь цифро-

визации с  современным инновационным  развитием экономики; разработана 

методика многокритериальной оценки цифрового развития совокупного финан-

сово-экономического потенциала организаций агропродовольственной сферы. 

Основными направлениями развития цифровой экономики и информаци-

онного общества является совершенствование условий, содействующих транс-

формации различных сфер деятельности, в том числе в агропродовольственной 

сфере, под воздействием информационных технологий. Информационно-

коммуникационные технологии (ИКТ) – это совокупность методов, производ-

ственных процессов и программно-технических средств, которые интегрирова-

ны с целью сбора, обработки, хранения, распространения, отображения и по-

следующего использования информации в интересах ее пользователей. Инфор-

мационно-коммуникационные технологии – это информационные процессы и 

методы работы с информацией, осуществляемые с применением средств теле-
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коммуникаций и вычислительной техники. Под цифровыми технологиями по-

нимаются информационно-коммуникационные технологии и иные новые и вы-

сокие технологии, включая технологии в области роботостроения, технологии в 

области вычислительной, оптово-волоконной техники и офисного оборудова-

ния, технологии искусственного интеллекта, адаптивные технологии и др. 

Установлено, что развитие цифровой экономики оказывает непосред-

ственное влияние на инновационную деятельность организаций, ускоряя внед-

рение технологических инноваций и инновационной продукции в производ-

ство. Проведенный анализ показал, что в 2020 г. наибольший удельный вес ин-

новационной продукции в общем объеме отгруженной продукции организаци-

ями промышленности Беларуси занимает Витебская область (в 2020 г. – 32,7 %, 

что по сравнению с 2018 г. выше на 3,9 %), Гомельская область (в 2020 г. – 

28,1%, что по сравнению с 2018 г. ниже на 9,9 %) и г. Минск (в 2020 г. – 19,8 %, 

что по сравнению с 2018 г. выше на 4,9%).  

По результатам выполненных исследований установлено, что цифровое 

развитие совокупного финансово-экономического потенциала организации –  

это их способность к осуществлению деятельности по созданию, внедрению, 

развитию и реализации информационно-коммуникационных  технологий в усло-

виях трансформации бизнес-процессов, бизнес-моделей с целью обеспечения 

стратегических конкурентных преимуществ на рынках, финансовой устойчи-

вости  и эффективности деятельности. 

Для оценки цифрового развития совокупного финансово-экономического 

потенциала организаций продовольственной сферы обоснована система част-

ных показателей, на основе которых сформирован интегральный показатель. На 

первом этапе выделены следующие группы оценочных частных показателей: 

1) цифровая трансформация организации: уровень автоматизации бизнес-

процессов, научно-информационные ресурсы организации, окупаемость инве-

стиций в цифровизацию, доход от новых цифровых услуг; 

2) интеллектуальный капитал: наличие цифровых компетенций и кадров, 

способных использовать цифровые технологии, отношение коллектива к циф-

ровым инновациям; 

3) взаимодействие с клиентами: качество обслуживания и удовлетворен-

ность клиентов, онлайн-продажи;  

4) бизнес-среда: уровень конкуренции, финансовая устойчивость органи-

заций, инновационная продукция. 

На втором этапе формализованы выбранные частные показатели. Так как 

перечисленные показатели имеют различную природу и могут оценивать как 

количественно, так и вербально, предлагается их формализация в интервале от 

нуля (при наименьшем значении) до 1 (в идеальном случае) с помощью функ-

ций принадлежности. Чтобы построить функцию принадлежности,  определены 

для каждого частного показателя предельные (наихудшие и наилучшие) значе-

ния, которые рассмотрены как опорные точки для ее построения. Далее опреде-

лен вес (или важность) каждого частного показателя и рассчитан интегральный 

показатель. Применим матрицы парных сравнений, предложенных  Т. Саати, 
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для построения которых предложено увязать оценки попарной важности крите-

риев с  числовым  рядом (табл. 1).  

 

Таблица 1 Шкала для задания элементов матрицы парных сравнений 

Оценка Значение 

1 Одинаковая важность критериев 

3 Первый критерий немного важнее второго 

5 Первый критерий важнее второго 

7 Первый критерий намного важнее второго 

9 Максимальное превосходство первого критерия над вторым 

2, 4, 6, 8 Промежуточные оценки 

 

На рис. 5 приведена диаграмма оценки цифрового развития совокупного 

финансово-экономического потенциала организаций агропродовольственной 

сферы. 

 

Рисунок (5) Оценка цифрового развития совокупного экономического потенци-

ала организаций агропродовольственной сферы (разработано автором) 

 

 
Данные, приведенные на рис. 7 показывают, что для продовольственной 

сферы характерен невысокий уровень оценочных показателей (бизнес-среды, 

взаимодействия с клиентами), что требует разработки соответствующих меро-

приятий по их активизации и росту. 
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На основе проведенного анализа установлено, что агропродовольственная 

сфера относится к динамично развивающимся отраслям экономики Республики 

Беларусь. Это обусловлено факторами спроса, включая рост численности насе-

ления и доходов, ориентацию потребителей на высококачественное, здоровое, 

функциональное и специализированное питание, а также потенциалом товаро-

производителей, который характеризуется способностью трансформироваться 

под влиянием потребительских предпочтений, высокой степенью концентрации 

инвестиционных ресурсов, инновационной активностью и формированием 

устойчивых конкурентных стратегий.  

Перспективами инновационного развития организаций агропродоволь-

ственной сферы являются: активизация их инновационной активности, приоб-

ретение новых технологий, компьютерных программ и баз данных, повышение 

инвестиционной привлекательности инновационных проектов на основе внед-

рения информационных технологий. Единый рынок продукции агропродоволь-

ственной сферы без барьеров и ограничений возможно сформировать только 

через цифровую трансформацию бизнеса и контроля, основанного на цифровой 

прозрачности. 

 

РАЗДЕЛ 3. КОМПЛЕКСНЫЙ ЭКОНОМИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ СОВО-

КУПНОГО ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО  ПОТЕНЦИАЛА      

АГРОПРОДОВОЛЬСТВЕННОЙ СФЕРЫ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 

В третьем разделе диссертации выполнен комплексный экономический 

анализ современного состояния развития потенциала аграрного бизнеса; дана 

оценка сложившихся основных тенденций развития перерабатывающей про-

мышленности;  определены условия и факторы обеспечения роста совокупного 

финансово-экономического потенциала агропродовольственной сферы на осно-

ве комплексного системного подхода; разработана методика  комплексной  

оценки  совокупного  финансово-экономического    потенциала организаций аг-

ропродовольственной сферы. 

Агропромышленный комплекс является ведущей сферой экономики 

Республики Беларусь. В общей структуре основных средств удельный вес АПК 

составляет около 22 % основных производственных средств. В сельском 

хозяйстве и на перерабатывающих предприятиях АПК работают 267,4 и 116,6 

тыс. чел. соответственно (или 384 тыс. чел.), что составляет 10,3 % от общего  

количества  работников.  В стране  функционирует свыше 1380 различных 

организаций, осуществляющих производство сельскохозяйственной продукции.  
Установлено, что в целом развитие агропродовольственной сферы позво-

ляет удовлетворить потребности населения в продовольствии и  увеличить его 

экспорт. Основными мерами, направленными на рост совокупного финансово-

экономического потенциала агропродовольственной сферы Беларуси, являют-

ся: совершенствование  регулирования экспорта продукции с учетом междуна-

родной практики, предусматривающих оказание поддержки производствам с 

высокой окупаемостью ресурсов, ростом добавленной стоимости и имеющих 

важное социально-экономическое значение, диверсификация производства, 
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развитие современных сбытовых структур на различных рынках и расширение 

емкости национального рынка.  

В проведенном исследовании разработана методика оценки на основе 

расчета индекса развития совокупного финансово-экономического потенциала 

организаций агропродовольственной сферы, которая позволяет осуществить 

сравнительную характеристику и ранжировать предприятия по уровню его ис-

пользования. Индекс позволяет сопоставить организации по степени использо-

вания, как совокупного экономического потенциала, так и его составных эле-

ментов и на этой основе определять узкие места каждого предприятия.  

Методика оценки совокупного финансово-экономического потенциала ор-

ганизаций агропродовольственной сферы состоит из следующих этапов. На 

первом этапе рассчитываем индексы развития  совокупного финансово-

экономического потенциала организаций агропродовольственной сферы (I) по 

формуле: 

   
          

         
,                                                  (1) 

где Хфакт – фактическое значение каждого структурного элемента;  

Хmin – минимальное значение структурного элемента;  

Хmax – максимальное значение структурного элемента.  

Оценка показателя изменяется в пределах от 0 до 1. 

В этой связи предложена система количественных и качественных показа-

телей уровня развития организаций агропродовольственной сферы, отражаю-

щая состояние и результат использования элементов их совокупного финансо-

во-экономического потенциала.  

Материально-вещественный потенциал организаций агропродоволь-

ственной сферы оценен с помощью следующих показателей: среднегодовая 

стоимость основных средств, среднегодовая стоимость оборотных средств,  

фондоотдача,  коэффициент оборачиваемости оборотных средств, коэффициент 

обновления основных средств, рентабельность основных и оборотных средств. 

Интеллектуальный потенциал организаций агропродовольственной сферы 

оценен с помощью показателей:  а) по человеческому потенциалу: среднеспи-

сочная численность, удельный вес работников, занятых НИОКР, затраты на 

обучение сотрудников и повышение квалификации, производительность труда, 

коэффициент стабильности кадров, фондовооруженность,  коэффициент эф-

фективности научных исследований; б) по организационному потенциалу: 

удельный вес зарплаты административно-управленческого персона в общем 

объеме фонда заработной платы, коэффициент обеспеченности интеллектуаль-

ной собственностью; в) по отношенческому потенциалу: удельный вес новых 

клиентов в общей структуре общих клиентов, коэффициент качества обслужи-

вания и удовлетворенность клиентов, количество привлеченных новых клиен-

тов, доля рынка,  присутствие предприятия в социальных сетях. 

Инновационный потенциал организаций агропродовольственной сферы 

оценен с помощью следующих показателей:  удельный вес отгруженной инно-

вационной продукции в общем объеме отгруженной продукции организаций,  

количество инноваций, инновационных технологий, разработанных и исполь-
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зуемых в организации, удельный вес затрат на инновации в общей структуре 

затрат, срок окупаемости инвестиций в инновации, коэффициент обновления 

продукции,  коэффициент экспорта инновационной продукции,  рентабельность 

инновационной деятельности. 

Информационно-технологический потенциал организаций агропродоволь-

ственной сферы оценен с помощью показателей: коэффициент автоматизации 

бизнес-процессов,  удельный вес онлайн-продаж в общем объеме реализации 

продукции, доля дохода от новых информационных услуг в общем объеме до-

ходов,  удельный вес затрат на программное обеспечение в общей структуре за-

трат,  удельный вес документов в электронном виде в общем объеме докумен-

тов.  

Финансовый потенциал организаций агропродовольственной сферы оце-

нен с помощью следующих показателей: выручка от реализации продукции, 

прибыль от реализации продукции, чистая прибыль, удельный вес экспорта в 

общей структуре реализации продукции, рентабельность продукции, рента-

бельность по конечному финансовому результату,  коэффициент текущей лик-

видности, коэффициент финансовой устойчивости, коэффициент финансирова-

ния. 

На втором этапе рассчитываем агрегированные индексы развития и ис-

пользования элементов совокупного финансово-экономического потенциала 

(материально-вещественного, интеллектуального, инновационного, информа-

ционного-технологического и финансового) по формуле: 

n

x
                                               (2) 

где  n – число единиц совокупности. 

На третьем этапе основе полученных значений рассчитываем агрегирован-

ный индекс развития совокупного финансово-экономического потенциала 

предприятий. 

Четвертый этап – характеристика совокупного финансово-экономического 

потенциала предприятий, результатов их деятельности в отчетном периоде, а 

также возможностей развития на перспективу. На этом этапе с целью каче-

ственной оценки степени использования структурных элементов потенциала 

организаций агропродовольственной сферы ранжируем их на основании рас-

считанного индекса:   

до 0,35 – низкий уровень; 

0,36–0,79 – средний уровень;  

свыше 0,8 – высокий уровень.    

На основании проведенных расчетов интегральный индекс по исследуе-

мым организациям агропродовольственной сферы Могилевской области равен 

0,38, что отражает средний уровень  использования их совокупного финансово-

экономического потенциала (рис. 6). 

 

Рисунок (6). Оценка использования структурных элементов совокупного  
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финансово-экономического потенциала организаций агропродовольственной 

сферы (разработано автором) 

 
 

Применение разработанной методики позволяет расширить инструмента-

рий мониторинга  совокупного финансово-экономического потенциала органи-

заций агропродовольственной сферы, использовать данные результаты для про-

гноза и расчета резервов повышения эффективности производства, оперативно 

принимать управленческие решения исходя из целей организаций, внешних 

условий и требований рынка.  

Результаты проведенного комплексного анализа необходимы для оценки и 

мониторинга уровня совокупного финансово-экономического потенциала агро-

продовольственной сферы и для разработки прогноза, учитывающего сложив-

шиеся тенденции мирового рынка пищевых продуктов (мяса и мясной продук-

ции, молока и молочной продукции,  овощей и фруктов, картофеля, хлеба и 

хлебопродуктов, сахара, рапса, рапсового масла). 

 

РАЗДЕЛ 4. ПРОГНОЗНЫЕ МОДЕЛИ И ТРЕНДЫ  УСТОЙЧИВОГО   

РОСТА  ПОТЕНЦИАЛА АГРОПРОДОВОЛЬСТВЕННОЙ СФЕРЫ (ПО 

ВИДАМ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ) 

В четвертом разделе диссертации выполнен прогноз развития потенциала 

агропродовольственной сферы (на примере производства мяса и мясной про-

дукции);  исследованы глобальные тренды и потенциал устойчивого роста про-

изводства  молока и молочной продукции; обоснованы основные направления 

развития мирового производства овощной продукции и фруктов, картофеля. 

Доказано, что главным условием обеспечения и повышения эффективно-

сти использования совокупного финансово-экономического потенциала агро-
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продовольственной сферы, является сбалансированное функционирование про-

дуктовых рынков с целью обеспечения продовольственной безопасности.  

Установлено, что к числу развивающихся секторов мировой экономики в 

агропродовольственной сфере относится производство мяса и мясных продук-

тов. На данном этапе объем мирового производства мяса и мясной продукции 

составляет более 2 трлн. долл. США, что равно 2,4 % мирового валового внут-

реннего продукта. В 2020 г. наибольший удельный вес в общей структуре ми-

ровой торговли мясом занимает мясо птицы  (37 %), мясо свиней (31 %), мясо 

крупного рогатого скота (28%), мясо овец (3 %), прочее (1 %). Выполним про-

гноз мирового производства мяса до 2025 г. (рис.7). 

 

Рисунок (7) Прогноз мирового производства мяса птицы, млн. тонн  

(разработано автором) 
 

 

 
С помощью полученного уравнения выполним прогноз увеличения миро-

вого производства мяса птицы  (табл. 2).  

 

Таблица 2 Прогноз увеличения мирового производства мяса птицы 

 
Наименование 2021г. 2022г. 2023г. 2024г. 2025г. Темп роста, 

2025г./2021г., 

% 

Мировое производство мяса 

птицы, млн. тонн 
99,2 101,6 103,1 104,4 105,4 106,3 

 

Данные, приведенные в табл. 2, показывают, что темп роста мирового про-

изводства мяса птицы в 2025 г. по сравнению с 2021 г. составит 6,3 %, что от-

ражает устойчивый тренд его развития на перспективу. 

Мясная промышленность Республики Беларусь является одной из ведущих 

отраслей пищевой промышленности. В стране функционирует свыше 200 мясо-

перерабатывающих организаций и в 2020 г. объем производства мяса составил 

1285 тыс. тонн, что по сравнению с 2019 г. выше на 45 тыс. тонн, в том числе 

мяса птицы – 539,6 тыс. тонн, мяса свиней – 402,7 тыс. тонн,  мяса крупного ро-

гатого скота – 340,5 тыс. тонн. В Республике Беларусь в 2020 г. экспорт мяса и 

пищевых мясных субпродуктов составил 351,6 тыс. тонн (в стоимостном выра-

жении 815,3 млн. долл. США), что по сравнению с 2019 г. выше на 3,9 %, по 

сравнению с 2016 г. выше – 17,9 %. Выполним прогноз роста экспорта мяса и 

пищевых субпродуктов до 2025 г. (рис. 8). 
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Рисунок (8)  Прогноз роста экспорта мяса и пищевых субпродуктов  

в Республике Беларусь, тыс. тонн (разработано автором) 
 

 
 

В табл. 3 приведена динамика роста экспорта мяса и пищевых субпродук-

тов в Республике Беларусь на перспективу.  

 

Таблица 3 Динамика роста экспорта мяса и пищевых субпродуктов  

 
Наименование 2021г. 2022г. 2023г. 2024г. 2025г. Темп роста, 

2025г./2021г., 

% 

Экспорт мяса и пищевых 

субпродуктов, тыс. тонн 
842,5 928,5 1094,7 1367,7 1773,9 210,5 

 

Расчеты показали, что экспорт мяса и пищевых субпродуктов в Республике 

Беларусь к 2025 г. увеличится в 2,1 раз, что отражает положительную динамику 

роста потенциала мясоперерабатывающих организаций.  

Также установлено, что мировое производство молока и молочной про-

дукции характеризуется устойчивой динамикой роста, на развитие которого  

влияние оказывают качество поступающего сырья, специализация и организа-

ция технологического процесса, особенности функционирования рынка, нацио-

нальные потребительские предпочтения.  

Выполненный анализ показал, что в 2020 г.  мировой объем производства 

молока составил 906 млн. тонн (в стоимостном выражении равно 711 млрд. 

долл. США),  что по сравнению с 2019 г. выше на 2 %, по сравнению с 2016 г. – 

на 10,6 %. В среднем за 2016-2020гг. мировой объем производства молочной 

продукции увеличивался ежегодно примерно на 2,5 %. Международная торгов-

ля молочной продукцией в 2020 г. составила 79 млн. тонн в перерасчете на мо-

локо, что по сравнению с 2019 г. выше на 1,3 % (среднегодовой темп прироста 

объема экспорта молока и молочной продукции за исследуемый период соста-

вил 2,6 %). Основными экспортерами молока и сливок несгущенных на миро-

вой рынок являются Германия, Франция, Бельгия, Чешская Республика, Ав-

стрия, Великобритания и Нидерланды (на их долю приходится более 60 % ми-
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рового экспорта). Выполним прогноз роста мирового экспорта молока и молоч-

ной продукции до 2025 г. (рис. 9).  

 

Рисунок (9) Прогноз  роста мирового экспорта молока  

и молочной продукции,  млн. тонн (разработано автором) 
 

 
С помощью полученного уравнения рассчитаем прогноз роста мирового 

экспорта молока и молочной продукции до 2025 г. (табл. 4).  

 

Таблица 4  Прогноз  роста  мирового  экспорта молока и молочной 

продукции 

 
Наименование 2021г. 2022г. 2023г. 2024г. 2025г. Темп роста, 

2025г./2021г., 

% 

Экспорт молока и молоч-

ной продукции, млн. тонн 
82 84 86 88 91 110,9 

 

Расчеты показали, что темп прироста мирового экспорта молока и молоч-

ной продукции к 2025 г. составит 10,9% по сравнению с 2021 г.  

Молочная отрасль является одной из важнейших отраслей пищевой про-

мышленности Республики Беларусь, специализирующейся на выпуске молока, 

масла, сыров, мороженного, молочных консервов и других продуктов (ассор-

тимент составляет свыше 1500 наименований). Молочная продукция является 

одной из важнейших направлений экспорта страны, занимает второе место в 

мире по экспорту сгущенного молока, третье место – экспорт сливочного масла 

и сухой сыворотки, четвертое и пятое место – экспорт сыра и сухого обезжи-

ренного молока. В 2020 г. удельный вес молокопродуктов в общей структуре 

экспорте сельскохозяйственной продукции составил 42 %,  в общем структуре 

экспорта Беларуси – 8,2 %. Выполним прогноз роста экспорта молочных про-

дуктов до 2025 г. (рис. 10). 
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Рисунок (10) Прогноз роста экспорта молочных продуктов  

в Республике Беларусь,  млн. долл. США (разработано автором) 
 

 

 
В табл. 5 приведена динамика роста экспорта молочных продуктов в Рес-

публике Беларусь на перспективу.  

 

 

Таблица 5  Прогноз роста экспорта молочных продуктов в Республике 

Беларусь 

 
Наименование 2021г. 2022г. 2023г. 2024г. 2025г. Темп роста, 

2025г./2021г., 

% 

Экспорт молочных продук-

тов, млн. долл. США 
2504 2633 2814 3072 3432 137,1 

 

Расчеты показали, что темп роста экспорта молочных продуктов в Респуб-

лике Беларусь к 2025 г. составит 37,1% по сравнению с 2021 г., что отражает 

устойчивый тренд развития потенциала молокоперерабатывающих организаций 

на перспективу. 

В проведенном исследовании обоснованы основные направления развития 

мирового производства овощной продукции и фруктов, картофеля. В целом 

мировой рынок овощей и фруктов характеризуется положительными тенденци-

ями увеличения объемов производства и переработки, расширения ассортимен-

та, что отражается на уровне потребления населением. В большинстве стран 

производство овощей и фруктов полностью ориентировано на внутренний ры-

нок. Примерно только 5 %  продукции производится на экспорт, однако доля 

экспортного рынка овощной продукции имеет тенденцию к росту (Мексика, 

Испания и Нидерланды). 
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В 2020 г. по сравнению с 2016 г. в мире произошло увеличение валового 

сбора овощных культур на 5,6 % (в 2020 г. произведено 1148446 тыс. тонн). 

Выполним прогноз мирового производства овощей до 2025 г. (рис. 11). 

 

Рисунок (11) Прогноз увеличения валового сбора овощей в мире, млн. тонн  

(разработано автором) 
 

С помощью полученного уравнения выполнен прогноз увеличения миро-

вого производства овощей (табл. 6).  

 

Таблица 6 Прогноз увеличения мирового производства овощей 

 
Наименование 2021г. 2022г. 2023г. 2024г. 2025г. Темп роста, 

% 

2025г./2021г.  

Валовой сбор, млн. тонн 
1268,15 1365,1 1461,9 1558,8 1655,7 130,5 

 

 

Расчеты показали, что темп роста валового сбора овощей к 2025 г. по срав-

нению с 2021 г. составит 30,5% за счет внедрения инноваций и современных 

технологий, что обеспечивает рост устойчивого их производства. 

Основными игроками мирового рынка картофеля и картофелепродуктов 

являются страны ЕС, Северной и Южной Америки, Китай. При этом страны ЕС 

выступают на данном рынке, как экспортеры, так и импортеры. Во многих 

странах наблюдается расширение производства картофеля и рост потребления 

картофелепродуктов. Среднегодовой рост потребления прогнозируется  на 

уровне 1,6 %, что приведет к увеличению объема рынка к 2030 г.  примерно до 

440 млн. тонн. Исследование  рынка  картофеля  и  картофелепродуктов в Рес-

публике Беларусь позволяет  утверждать, что одним из направлений повыше-

ния эффективности отрасли картофелеводства на ближайшую перспективу сле-

дует рассматривать производство не только свежего картофеля, но и продуктов 

его переработки, так как данные товары являются весьма востребованными на 
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мировом продовольственном рынке. В 2020 г. по  сравнению с 2015 г. в целом 

экспорт картофеля и картофелепродуктов  увеличился на 22,9 %. Выполним 

прогноз роста экспорта картофелепродуктов до 2025 г. (рис. 12). 

 

Рисунок (12) Прогноз роста экспорта картофелепродуктов  

в Республике Беларусь, тыс. долл. США (разработано автором) 

 
С помощью полученного уравнения выполнен прогноз роста экспорта кар-

тофелепродуктов (табл.  7).  

 

Таблица 7 Прогноз роста экспорта картофелепродуктов 

 
Наименование 2021г. 2022г. 2023г. 2024г. 2025г. Темп роста, 

2025г./2021г., 

% 

Экспорт, тыс. долл. США 33653 38120 42587 47054 51521 153,1 

 

Расчеты показали, что темп роста экспорта картофелепродуктов к 2025 г. 

по сравнению с 2021 г. составит 53,1%.  При этом за последние годы наблюда-

ется увеличение экспорта картофелепродуктов, что положительно влияет на 

социально-экономическое развитие страны.  

 

РАЗДЕЛ 5.  КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ  НАПРАВЛЕННЯ  ИННОВАЦИ-

ОННОГО РАЗВИТИЯ СОВОКУПНОГО ФИНАНСОВО-

ЭКОНОМИЧЕСКОГО  ПОТЕНЦИАЛА  ОРГАНИЗАЦИЙ АГРОПРОДО-

ВОЛЬСТВЕННОЙ СФЕРЫ    

В пятом разделе диссертации разработаны рекомендации по устойчивому 

развитию мирового  и национального производства пищевых продуктов; обос-

нованы стратегические    ориентиры   развития  потенциала мирового рынка 

продовольствия; предложен механизм инновационного  развития  совокупного 

финансово-экономического потенциала организаций агропродовольственной 

сферы Республики Беларусь. 

Учитывая мировые тенденции функционирования рынка пищевых продук-

тов, разработаны рекомендации по устойчивому развитию мирового  и нацио-

нального производства хлеба и хлебобулочных изделий. Выполнен прогноз ро-
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ста мирового рынка хлебобулочных изделий до 2025г. Построим уравнение 

тренда, для этого выбираем линейную кривую роста, так как она более точно 

повторяет динамику исходного временного ряда (рис. 13). 

 

Рисунок (13) Прогноз роста мирового рынка хлебобулочных изделий,  

млн. долл. США (разработано автором) 

 
 

 

С помощью полученного уравнения выполнен прогноз роста мирового 

рынка хлебобулочных изделий, млн. долл. США  (табл. 8).  

 

Таблица 8 Прогноз роста мирового рынка хлебобулочных изделий, 

млн. долл. США  
Наименование 2021г. 2022г. 2023г. 2024г. 2025г. Темп роста, 

2025г./2021г., 

% 

Производство хлебобу-

лочных изделий 
437,247 468,53 496,788 525,039 553,29 126,5 

Примечание – расчеты автора 

 

Данные, приведенные в табл. 8 показали, что темп роста мирового произ-

водства хлебобулочных изделий к 2025 г. увеличится на 26,5% по сравнению с 

2021 г., что отражает положительную динамику. 

Хлебопекарная промышленность является одной из развивающихся отрас-

лей пищевой промышленности Республики Беларусь. За последние годы наме-

тилась устойчивая тенденция изменения структуры рынка хлебопечения. В 

Республике Беларусь среди потребителей и производителей особое место зани-

мает ассортимент и традиционная технология заварных сортов хлеба с исполь-

зованием жидких ржаных заварок. Высокий спрос на эти сорта хлеба из ржаной 

муки и смеси ржаной и пшеничной муки и за рубежом, что подтверждается по-

стоянным увеличением их экспорта в свежем и замороженном виде в Иорда-

нию, Израиль, страны Европейского Союза, США, Канаду и др. Выполнен про-

гноз роста экспорта хлебобулочных изделий Республики Беларусь до 2025 г. 

(рис. 14). 
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Рисунок (14) Прогноз роста экспорта хлебобулочных изделий  

Республики Беларусь, тонн (разработано автором) 

 
 

С помощью полученного уравнения выполнен прогноз роста экспорта хле-

бобулочных изделий (табл. 9).  

 

Таблица 9 Прогноз роста экспорта  хлебобулочных изделий, тонн  

 
Наименование 2021г. 2022г. 2023г. 2024г. 2025г. Темп роста, 

2025г./2021г., 

% 

Экспорт  хлебобулочных  

изделий 
27199 29206 32025 35507 39651 145,8 

 

Данные, приведенные в табл. 9 показали, что темп роста экспорта хлебо-

булочных изделий Республикой Беларусь к 2025 г. по сравнению с 2021г. уве-

личится на 45,8 %. 

Установлено, что на современном этапе мировой рынок сахара характери-

зуется значительными качественными изменениями, которые происходят ввиду 

влияния факторов, определяющих конъюнктуру, и развития процессов между-

народной глобализации. Меняются соотношения между спросом и предложе-

нием в различных регионах и странах, структура, происходит региональное пе-

рераспределение объемов экспорта и импорта тростникового и свекловичного 

сахара. Всего в мире более 120 стран производят сахар. Республика Беларусь 

полностью удовлетворяет собственную потребность в сахаре.  

Доказано, что поиск основных направлений роста совокупного финансово-

экономического потенциала обусловливает необходимость постоянного мони-

торинга, научного анализа информации о ее состоянии, трендах развития, как 

на мировом, так и на внутреннем рынке. В работе обоснованы стратегические    

ориентиры   развития  потенциала рынка продовольствия  на примере рапсово-

го  масла, которое занимает третье место по объему производства после паль-

мового и соевого. Наибольший удельный вес в общей структуре мирового про-

изводства рапсового масла в 2020/2021 маркетинговом году занимают страны 

ЕС – 32,1%, Китай – 21,5 %, Канада – 15,6 %, Индия – 9,8 %. 
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Выполнен прогноз мирового производства рапсового масла до 2025 г. По-

строим уравнение тренда, для этого выбираем полиномиальную кривую роста 

второй степени, так как она более точно повторяет динамику исходного вре-

менного ряда (рис. 15). 

 

Рисунок (15) Прогноз мирового производства рапсового масла,  

млн. тонн (разработано автором) 
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С помощью полученного уравнения рассчитаем прогноз увеличения миро-

вого производства рапсового масла (табл. 10).  

 

Таблица 10 Прогноз увеличения мирового производства рапсового масла, 

млн. тонн 

 
Наименование 2021г. 2022г. 2023г. 2024г. 2025г. Темп роста, 

2025г./2021г., 

% 

Мировое производство 29,9 31,1 32,6 34,3 36,4 121,6 

Канада 4,8 5,2 5,7 6,2 6,8 141,7 

Индия 3,03 3,1 3,25 3,34 3,4 112,2 

 

Расчеты  показали, что темп роста мирового производства рапсового масла 

к 2025 г. по сравнению с 2021г. составит 21,6%, в том числе в Канаде – на 

41,7%, в Индии – на 12,2%. 

Наибольший удельный вес в общей структуре мирового экспорта рапсово-

го масла в разрезе стран (в натуральном выражении) в 2020/2021 маркетинго-

вом году занимает Канада – 36,1 %, Германия – 13,3 %, Россия – 7,5 %, Бельгия 
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– 5,4%. Выполнен прогноз уровня мирового экспорта рапсового масла до 2025г.  

(рис. 16). 

 

Рисунок (16) Прогноз уровня мирового экспорта рапсового масла,  

млн. долл. США (разработано автором) 

 
С помощью полученного уравнения рассчитаем прогноз уровня мирового 

экспорта рапсового масла (табл. 12).  

 

Таблица 12 Прогноз уровня мирового экспорта рапсового масла,  

млн. долл. США 
Наименование 2021г. 2022г. 2023г. 2024г. 2025г. Темп роста, 

2025г./2021г., 

% 

Мировой экспорт рапсового 

масла, млн. долл. США 
7691,7 8028,6 8365,6 8702,5 9039,5 117,5 

 

Расчеты показали, что темп роста мирового экспорта рапсового масла к 

2025 г. по сравнению с 2021 г составит 17,5 % по сравнению с 2021 г., что ока-

зывает влияние на развитие устойчивого его производства и потребления. 

В проведенном исследовании доказано, что основным направлением в 

обеспечении полной переработки сельскохозяйственного сырья является разви-

тие региональных инновационных кластерных структур за счет проведения ор-

ганизационно-управленческих мероприятий по формированию единой цепочки 

добавленной стоимости и продвижению готовой продукции. Предлагается со-

здать региональную интегрированную структуру в составе следующих перера-

батывающих организаций: ОАО «Бобруйский мясокомбинат», ОАО «Могилев-

ский мясокомбинат», ОАО «Климовичский комбинат хлебопродуктов». Разра-

ботана модельная программа развития интегрированного формирования  в 

структурном виде, которая позволяет установить критерии эффективности, до-

пущения и ограничения его экономической деятельности. Исходя из получен-

ного решения экономико-математической задачи симплекс методом по органи-

зациям агропродовольственной сферы Могилевской области  получено опти-

мальное решение, которое проанализировано путем сравнения фактических и 

полученных расчетных показателей. Организационно-экономическая модель 
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регионального инновационного кластера Могилевской области представлена на 

рисунке 17. 

 

Рисунок (17)  Организационно-экономическая модель регионального  

инновационного кластера (разработано автором) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

В Могилевской области для устойчивого развития АПК и роста совокуп-

ного финансово-экономического потенциала организаций используются иссле-

дования и разработки следующих учреждений образования: Белорусского госу-

дарственного университета пищевых и химических технологий и Белорусской 

государственной сельскохозяйственной академии. В этой связи важным эле-

ментом является научное и кадровое обеспечение, так как включенные в кла-

стер высшие учебные заведения в состоянии удовлетворить соответствующие 

требования по подготовке высококвалифицированных специалистов.  

Учреждение образования «Белорусский государственный университет пи-

щевых и химических технологий» – это крупный учебный и научный центр, 

осуществляющий подготовку инженеров-технологов для организаций перера-

батывающей и пищевой промышленности. В университете осуществляется 

подготовка специалистов по направлениям специальностей «Технология пере-

работки растительного и животного сырья». Учреждение образования «Бело-

русская государственная сельскохозяйственная академия» обладает большим 

научным потенциалом в области животноводства, растениеводства, селекции 

зерновых культур и технологии их производства.   

Таким образом, перспективы роста совокупного финансово-

экономического потенциала организаций агропродовольственной сферы Моги-

левской области определены основными факторами – это стабильное сырьевое 

обеспечение и инновации. 
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IV.ВЫВОДЫ 

В диссертации развиты теоретико-методологические и концептуальные 

основы развития совокупного финансово-экономического потенциала органи-

заций агропродовольственной сферы в условиях цифровизации, а именно: 

1. Обоснована концепция развития совокупного финансово-

экономического  потенциала организаций агропродовольственной сферы в со-

временных условиях, которая представляет собой совокупность объективных и 

субъективных внешних условий и факторов, которые существенно влияют на 

процесс принятия управленческих решений по финансовому обеспечению ор-

ганизаций и экономическому росту агропродовольственной сферы, националь-

ной экономики и общества в целом. 

2. Определено место и роль совокупного финансово-экономического  по-

тенциала организаций агропродовольственной сферы, как одного из ключевых 

факторов, влияющего на принятие управленческого решения по рациональному 

использованию всех резервов для достижения поставленных целей, а также 

определено значение  бизнес-модели, как основополагающего фактора обеспе-

чения устойчивого инновационного развития совокупного финансово-

экономического потенциала организаций в контексте развития агропродоволь-

ственной сферы. 

3. На основании подхода к пониманию категории «потенциал организа-

ции» предложено понимание данной категории, как способности экономиче-

ского субъекта к определенной деятельности, отражающая максимально воз-

можный совокупный результат такой деятельности, которая может отражать 

интегральную оценку возможностей различных субъектов хозяйствования, си-

стемы, которые реализуются на данном этапе или в будущем; 

4. Развит категориально-понятийный аппарат по проблеме развития  потен-

циала организаций в контексте развития агропродовольственной сферы в усло-

виях цифровизации через предоставление дефиниций «совокупный финансово-

экономический потенциал», «цифровое развитие совокупного финансово-

экономического потенциала», как комплексной характеристики механизма раз-

вития, основного критерия оценки эффективности и устойчивости производ-

ства, которое в отличие от существующих, включает не только возможности и 

ресурсы, но и конкретный результат, что требует применения комплексного си-

стемного подхода к его анализу и оценке; 

5. На основании определения зависимостей между показателями оценки  

совокупного  финансово-экономического  потенциала организаций агропродо-

вольственной сферы, определен уровня его  использования (низкий, средний и 

высокий), что позволяет расширить инструментарий мониторинга, рассчитать 

резервы повышения эффективности производства, оперативно принимать управ-

ленческие решения исходя из целей, условий и требований рынка.  

6. Разработан комплекс мероприятий и рекомендации, которые направле-

ны на формирование, оценку и повышение эффективности использования сово-

купного финансово-экономического потенциала организаций агропродоволь-

ственной сферы Республики Беларусь; предусматривает стимулирование выяв-



40 

 

ленных проблем, которые наиболее существенно влияют на организационно-

экономический механизм обеспечения устойчивого инновационного развития 

агропродовольственной сферы. 

7. Установлено, что стимулировать экономический рост, наряду с суще-

ствующими путями, необходимо концентрировать ресурсы в приоритетных ви-

дах деятельности, развивая информационно-технологический и интеллектуаль-

ные потенциалы с учетом современного электронного бизнеса и разрабатывать 

направления устойчивого их развития. 

8. Разработан методологический подход к комплексному анализу форми-

рования и развития совокупного финансово-экономического потенциала орга-

низаций агропродовольственной сферы с позиции «ресурсы-максимальные 

возможности-результат-оценка-мониторинг-прогноз»;  

9. Усовершенствован методический инструментарий оценки цифрового 

развития совокупного финансово-экономического потенциала организаций аг-

ропродовольственной сферы, где акцентировано внимание на повышение эф-

фективности их деятельности с применением информационно-

коммуникационных технологий в контексте развития агропродовольственной 

сферы Беларуси.  

10. Усовершенствован методический инструментарий комплексной оценки 

совокупного финансово-экономического  потенциала организаций агропродо-

вольственной сферы,  которая осуществляется как для внутренних, так и для 

реализации их внешних целей.  

11. Усовершенствован методический инструментарий построения трендо-

вых моделей, что  способствует выявлению тенденций развития в динамике со-

вокупного финансово-экономического потенциала организаций агропродоволь-

ственной сферы, рынка продовольствия и прогнозирования их роста на страте-

гическую перспективу. 

12. Предложена методика оценки цифрового развития совокупного финан-

сово-экономического потенциала организаций агропродовольственной сферы 

путем применения метода нечетких множеств, в основе которой выделены че-

тыре группы частных показателей (цифровая трансформация организации, ин-

теллектуальный капитал,  взаимодействие с клиентами и бизнес-среда), на ос-

нове которых сформирован интегральный показатель. 

13. Предложена  методика комплексной оценки совокупного финансово-

экономического  потенциала организаций агропродовольственной сферы на ос-

нове расчета индекса его развития, что позволяет осуществить сравнительную 

характеристику, ранжировать предприятия по состоянию и эффективности его 

использования. 

14. Разработан механизм устойчивого   инновационного    развития  сово-

купного  финансово-экономического  потенциала  организаций агропродоволь-

ственной сферы  на основе кластерного подхода, который позволяет установить 

критерии эффективности, допущения и ограничения при его  создании и эф-

фективном функционировании. 
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