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І. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ДИССЕРТАЦИОННОЙ РАБОТЫ 
 
1.Актуальность темы исследования. Производство вина и 

виноматериалов Украины входит в состав отраслей экономической системы, 
способной стать значительным источником валютных поступлений в доход 
страны, потенциалом роста национальной конкурентоспособности, представляя 
на отечественный и зарубежный рынок высококачественную продукцию. В 
этой связи предприятия-производители вин представляют особую значимость в 
экономическом потенциале страны.  

Статистические данные подтверждают тот факт, что в 2021-ом году 
мировая площадь под виноградниками оценивается в 7,3 мга. Данный 
показатель лишь незначительно меньше (- 0,3%) по сравнению с предыдущим 
2020-ом годом. После пандемического кризиса 2020-го года в наблюдается 
сейчас лишь частичное восстановление мирового потребления и одновременно 
бум на рынке международной торговли, который достиг рекордно высоких 
размеров продаж как в натуральном, так и в стоимостном выражении. Тем не 
менее, большинство экспертов сходятся во мнении, что 2022-й год сложно 
спрогнозировать, так как события характеризуются неопределенностью в связи 
со сбоями, вызванными кризисом глобальной цепочки поставок, военными 
действиями на Украине, вариантами коронавируса, а также ростом цен на 
энергоносители. 

Виноделие Украины, равно как и экономическая система в настоящее 
время переживает сложный период в своем развитии. Речь идет, прежде всего о 
политических и во вторую очередь экономических событиях, которые 
происходят в Украине и в мире, о стратегическом переориентировании 
мировых рынков сбыта, платежном дисбалансе и общей экономической 
нестабильности, которые побуждают на сегодняшний день к поиску новых и 
адаптации действующих механизмов развития отрасли на качественно новом 
уровне. Субъекты хозяйствования стоят перед совокупностью экзогенных и 
эндогенных факторов и проблем, требующих имплементации действенных 
механизмов противодействия рискам и угрозам разного характера и масштаба. 
Прежде всего, речь идет о рисках и угрозах финансово-экономического 
характера, экспансии товаров иностранного производства, что обуславливает 
актуальность и значимость проведения данного научного исследования. 

Изучению различных аспектов развития отрасли винограда и 
виноделияпосвящены труды отечественных и зарубежных ученых, среди 
которых: О.А. Авласенко, И.В. Белоус, В.О. Бойко, В.В. Власов, М.И. Дмитрук, 
М.М. Попова, Т.М. Радченко, А.Г. Топов и другие. Впрочем, подавляющее 
большинство теоретических и практических исследований не затрагивает 
новые изменения макро- и микроэкономического масштаба, новых рисков и 
угроз экономической безопасности (ЭБ) деятельности предприятий винной 
индустрии. Достаточно рельефно это отображается в связи с ограничением 
покупательной способности, засильем импорта, расширением черного и серого 
рынка  алкоголя в Украине, а также недостаточной поддержкой государством 
отечественных производителей и др. Выше обозначенное позволяет нам 
сделать вывод о том, что состояние теоретико-методологической и 
практической разработанности этой полинаправленной темы исследования 



находится на этапе, требующим дальнейшей адаптации зарубежного 
позитивного опыта, имплементации новых технологических и технических 
подходов в целях нивелирования ключевых финансовых рисков и угроз их 
деятельности. 

Итак, комплексное исследование методического инструментария 
снижения финансовых угроз в обеспечении экономической безопасности 
предприятий виноградарско-винодельческой отрасли Украины представляется 
актуальным как в теоретическом аспекте, так и с точки зрения использования 
его результатов на практике. Этим обусловлен выбор темы диссертационной 
работы, определены ее цели и задачи. 

2. Объект и предмет исследования. Объектом исследования являются 
ведущие предприятия-производители  продукции виноградарства и виноделия 
Украины. 

 Предметом исследования являются экономические отношения, 
возникающие в процессе формирования инструментов и методов, 
направленных на снижения финансовых угроз в обеспечении экономической 
безопасности функционирования предприятий винной индустрии. 

Охват исследования включает два аспекта: 
- времени – в диссертации использованы статистические данные за 

период с 2010 г. до 2020-2021 г.; 
- пространства – исследованием охвачена территория Украины. 
3. Исследовательская проблема. В условиях военных действий в 

Украине и кризиса в национальной экономической системы необходимость 
признания винодельческой отрасли, способной генерировать прирост валового 
внутреннего дохода в государственный бюджет и стать одной из ключевых 
составляющих имиджа Украины как страны виноделия, а значит представлять 
на мировом рынке конкурентоспособную продукцию (в том числе и биовина), 
стать центром развития винного и гастрономического туризма, является 
стратегически значимым. 

4. Авторский тезис. Авторским тезисом является суждение о том, что 
процесс развития отрасли виноградарства и виноделия имеет сложный, 
комплексный и полинаправленный характер, нуждается в государственной 
поддержке и регулировании основополагающих аспектов ее доходности в силу 
его стратегического значения. В качестве ключевых условий, которые 
предопределяют эффективность развития отечественной индустрии автор 
считает необходимым признать имеющий ресурсный, технологический и 
производственный потенциалы. Исследование современного состояния 
развития и лучших зарубежных практик мирового виноградарства и виноделия, 
а также имеющихся потенциальных возможностей создают предпосылки для 
формирования совокупности методических и практических рекомендаций по 
выбору векторов дальнейшего развития, механизмов, методов и инструментов 
снижения финансовых угроз в обеспечении экономической безопасности 
предприятий виноградарско-винодельческой отрасли Украины. 

5. Цель и задачи исследования.  Целью диссертации является развитие 
теоретических и научно-методических положений и выработка практических  
рекомендаций по совершенствованию методов и инструментов снижения 



финансовых угроз в обеспечении экономической безопасности предприятий 
отрасли виноградарства и виноделия Украины.  

Согласно поставленной цели в диссертационной работе автором 
сформулированы и решены следующие задачи: 

- исследовать хронологический срез развития отрасли виноградарства и 
виноделия, а также оценить ее стратегическое значение; 

- определить и проанализировать конструктивный смысл экономической 
безопасности винодельческой отрасли в финансовой сфере; 

- исследовать отечественный и зарубежный подходы относительно 
архитектуры финансовых ресурсов обеспечения экономической безопасности 
предприятий отрасли виноградарства и виноделия; 

- провести диагностику современного состояния развития возделывания 
винограда и функционирования винодельческой отрасли в мире и в Украине; 

- проанализировать структуру экономической безопасности, а также 
проанализировать существующий методический инструментарий 
нивелирования финансовых угроз экономической безопасности предприятий 
отрасли виноградарства и виноделия; 

- разработать механизм обеспечения экономической безопасности 
деятельности виноградарско-винодельческих предприятий; 

- выявить роль и оценить влияние организации контроля как метода 
снижения угроз экономической безопасности в винной индустрии на основе 
бенчмаркинга - заимствования лучших зарубежных практик. 

6. Методология исследования. Методологические аспекты 
диссертационного исследования обеспечили фундаментальные теоретические 
концепции, а также научно-прикладные работы украинских и зарубежных 
ученых-экономистов, посвященные решению разных вопросов снижения 
финансовых угроз экономической безопасности функционирования субъектов 
виноградарско-винодельческой отрасли. 

В группу основных методологических подходов в  диссертационной 
работе были использованы комплексный, системный, кибернетический, 
синергетический,  интеграционный и прогностический подходы. В группу 
дополнительных подходов методологии использованы: ресурсный, адаптивный, 
процессный, межотраслевой, проектный, балансовый, маркетинговый, 
нормативный, поведенческий, ситуационный, оптимизационный, структурный, 
информационный, аналоговый, факторный и др. Совокупность указанных 
групп подходов определила общуюю методическую организационно-
управленческую модель поиска и реализации поставленных в диссертации 
задач.  

В целях предупреждения угроз экономической безопасности в 
диссертации предложено применять инструменты ситуационного и 
стратегического анализа: SWOT-анализ, анализ профиль среды, SNW-анализ, 
PEST-анализ. 

В реализации задач минимизации финансовых угроз и оптимизации 
обеспечения экономической безопасности деятельности предприятий  винной 
индустрии в диссертации был использован бенчмаркинг в целях достижения и 
сохранения конкурентоспособности отрасли виноградарства и виноделия 
Украины. 



ІІ. ОБЪЕМ И СТРУКТУРА ДИССЕРТАЦИОННОЙ РАБОТЫ 
 
Структура и объем диссертации обусловлены целью, поставленными 

задачами и логической последовательностью проведения исследования. 
Диссертационное исследование состоит из введения, трех разделов, 
включающих в себя 9 параграфов, заключения, содержит 17 таблиц, 30 
рисунков, и 3 приложения. Работа изложена на 174 страницах основного текста. 
Список использованной литературы включает 322 наименований.. 

Структура диссертационной работы: 
ВВЕДЕНИЕ                                                                                                               
ГЛАВА 1. ТЕОРЕТИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ ЗНАЧИМОСТИ ОТРАСЛИ 

ВИНОГРАДАРСТВА И ВИНОДЕЛИЯ В ОБЕСПЕЧЕНИИ 
ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ СТРАНЫ                                                                                 

1.1.  Исторический анализ развития виноградарско-винодельческой 
отрасли и оценка ее экономического стратегического значения                                                

1.2.  Сущность экономической безопасности отрасли виноградарства и 
виноделия в финансовой сфере                                                                                          

1.3.  Финансовые риски и угрозы обеспечения экономической 
безопасности предприятий винной индустрии: отечественный и зарубежный 
подходы                                                                                     

Выводы к главе 1                                                                                                      
ГЛАВА 2. ОЦЕНКА И ФИНАНСОВЫЙ АНАЛИЗ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

ПРЕДПРИЯТИЙ ВИННОЙ ИНДУСТРИИ И ДИАГНОСТИКА УГРОЗ ИХ 
ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ                                                               

2.1. Оценка современного состояния развития виноградарско-
винодельческой отрасли в  мире и в Украине                                                                                                      

2.2. Структура экономической безопасности предприятий винной 
индустрии и оценка ее финансовой составляющей                                                   

2.3. Диагностика финансовых угроз экономической безопасности 
предприятий отрасли виноградарства и виноделия Украины                                                   

Выводы к главе 2                                                                                                      
ГЛАВА 3. МИНИМИЗАЦИЯ ФИНАНСОВЫХ УГРОЗ И 

ОПТИМИЗАЦИЯ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ  ВИННОЙ ИНДУСТРИИ                                            

3.1. Бенчмаркинговый анализ минимизации финансовых угроз 
деятельности предприятий винной индустрии                                                                     

3.2. Организационно-управленческий механизм противодействия угрозам 
в обеспечении экономической безопасности виноградарско-винодельческой 
отрасли Украины 

3.3. Организация контроля как метод снижения угроз экономической 
безопасности в винной индустрии 

Выводы к главе 3                                                                                                         
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СПИСОК ИСПОЛЬЗОВАННОЙ ЛИТЕРАТУРЫ                                                   
ПРИЛОЖЕНИЯ 
                                                                                                                                     

ІІІ. КРАТКОЕ ОПИСАНИЕ ДИССЕРТАЦИОННОЙ РАБОТЫ 



 

Во вступлении представлена актуальность, предмет и объект 

диссертации, цель, задания и методология исследования, а также обосновано 

теоретическое и практическое значение полученных результатов.  

 

В первой главе «Теоретический анализ значимости отрасли 

виноградарства и виноделия в обеспечении экономической безопасности 

страны» проведен исторический анализ развития виноградарско-

винодельческой отрасли и был оценен уровень ее экономического, а также 

стратегического значения; была раскрыта сущность экономической 

безопасности отрасли виноградарства и виноделия в финансовой сфере; 

проанализированы финансовые риски и угрозы обеспечения экономической 

безопасности предприятий винной индустрии в контексте зарубежного и 

отчественного подходов. 

Проведенный в диссертационной работе исторический анализ развития 

виноградовинодельческой отрасли в Украине позволяет резюмировать то, что 

отрасль возделывания винограда и производства вина следует рассматривать 

как исторически сложившуюся структурную компоненту 

агропродовольственного комплекса страны, которая являет собой сложную 

естественно-искусственную иерархическую природную социально-

экономическую открытую систему с вмонтированной в нее системой иерархии 

виноградовинодельческих подсистем различного порядка и характера - от 

ампелоценоза и подразделений по переработке сырья до винодельческой 

подсистемы страны в целом. 

Виноделие Украины — одна из значимых отраслей пищевой 

промышленности украинской экономики. Наша страна имеет хорошо развитое 

и налаженное винопроизводство с давними традициями. Некоторые позиции 

отечественных вин экспортируются в страны-соседи, популяризованы в 

странах Европейского союза, а также странах Северной Америки. 

Позиционирование Украины на мировой арене винной индустрии следует 

начать с того, что Украина занимает 12 место в Европе и 29 в мире по площади 

виноградников. Но такие занимаемые места в рейтинге не отражают 

потенциала отрасли, которая при своем правильном развитии может уверенно 

занимать позиции по меньшей мере в двадцатке ведущих мировых 

производителей. 

Виноградно-винодельческое производство играет одну из ключевых 

ролей для экономики Украины. Так, отрасль дает работу - 41,5 тысячи 

постояннных рабочих мест и 33,2 тысяч сезонных рабочих мест. Помимо этого, 

субъекты отечественного винопроизводства платят в государственный бюджет 

порядка 1,7 -  2 млрд гривен акцизного налога, а также перечисляют в местные 

бюджеты от 0,53 до около 0,7 млрд гривен налога от реализации 

винодельческой продукции. 

Кроме этого, развитие национальной виноградовинодельческой отрасли 

повышает уровень мировой популярности и создает имидж Украины как 

страны виноделия, что дает возможность приумножения доходов от экспорта 



реализованной продукции, а также возможность получения дополнительного 

дохода от гастрономического и винного туризма. 

Не следует забывать и о национальных природно-климатических 

конкурентных преимуществах. Так, к примеру, виноградники и винодельни 

Южной Бессарабии находятся на одной широте с виноградными плантациями в 

Бордо (Франция) и в Пьемонто (Италия). Именно эта географическая широта 

считается самым лучшим природно-географическим фактором для 

возделывания винограда. Помимо этого, своими уникальными преимуществами 

и оригинальными рецептурами обладают и другие известные винодельческие 

регионы Украины. 

На данный момент, выращивание винограда в Украине по своей 

рентабельности не уступает большинству возделываемых 

сельскохозяйственных культур и имеет показатель 75%, что сопоставимо с 

выращиванием подсолнечника и сои. 

В диссертации исследуется виноградарство и виноделие в рамках 

обеспечения национальной безопасности Украины, прежде всего, с 

экономического ракурса. В силу этого его основным эмерджентным эффектом 

является показатель прибыли, что составляет, по сути, основную цель 

функционирования и развития исследуемой отрасли.  

Вместе с этим, автор акцентирует внимание на том, что выращивание 

винограда и производство вина – это вид бизнеса со высокой долей рисков как 

вследствие воздействия природных явлений, несущих угрозы для производства  

винограда определенного качества, так и значительного уровня 

административной нагрузки в сфере государственного регулирования. Значит, 

субъекты предпринимательской деятельности, занятые в сфере виноградарства 

и виноделия постоянно оказываются под воздействием угроз, а их деятельность 

является объектом экономической безопасности. 

Понятие угрозы является центральным при определении экономической 

безопасности. Угрозы по своей сути представляют  совокупность условий и 

факторов, оказывающих различное влияние (преимущественно 

дестабилизирующее – прим. авт.) на функционирование и развитие 

экономической системы. 

В диссертации делается упор на некорректность синонимизирования 

факторов в качестве угроз и акцентуации внимания только лишь на негативном 

их влиянии. В настоящем исследовании обосновывается, что одна и та же 

совокупность факторов может обладать амбивалентностью или 

разнонаправленной силой влияния. И в этом ключе можно выделить факторы 

позитивного вектора воздействия, которые могут служить движущей силой 

развития предприятий отрасли, т.е. способных активизировать инновационную 

активность, мотивировать их на поиск и внедрение эффективных технологий, 

инструментов и методов предупреждения, нейтрализации, нивелирования 

отрицательного влияния этих угроз с целью повышения уровня резистентности 

(рис. 1.). 



 
 

Рис. 1. Амбивалентность факторов экономической безопасности 

предприятий виноградарства и виноделия 
 

 

Вопросы, связанные с обеспечением экономической безопасности 

виноградарства и виноделия Украины представляют собой сложную по своей 

логике и масштабную по размерности задачу. Актуальность и значимость 

поиска действенных решений, инструментов и методов, механизмов 

обеспечения безопасного развития отрасли в сложившейся турбулентной 

внешней и внутренней ситуации чрезвычайно высока. 

На рисунке 2. представлен обобщенный механизм обеспечения 

экономической безопасности предприятий виноградарства и виноделия 

Украины в системе обеспечения национальной безопасности. 



 

Рис. 2. Механизм обеспечения экономической безопасности (ЭБ) производителей 

винограда и вина Украины в системе обеспечения национальной безопасности 
  

В диссертации подчеркивается, что выращивание винограда напрямую 

зависит от погодных условий, т.е. факторов, которые не зависят от человека. 

Все это и связанные с этим затраты на агротехнологические мероприятия, 

средства на орошение, а также средства защиты растений и удобрения 

обуславливают включение отрасли к числу отраслей рискованного земледелия, 
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которые являются наиболее восприимчивыми к угрозам и рискам такого 

характера.  

Среди всей совокупности факторов наиболее сильное влияние в 

обеспечении экономической безопасности оказывает наличие в достаточном 

количестве, в оптимальной структуре финансовых ресурсов. Высокая 

капиталоемкость виноградарства и виноделия, а также долгий период 

окупаемости капитальных инвестиций объясняет логику низкой 

инвестиционной привлекательности. Так, финансовые и другие ресурсы, 

вложенные в закладку и выращивание виноградников отвлекаются из оборота 

приблизительно на 4 года. Помимо этого, требуются значительные ресурсы, 

которые будут использованы в целях ухода за молодым виноградником и 

введением их в эксплуатацию в составе многолетних насаждений. Требуется 

порядка 40-50 тысяч долларов инвестировать в один гектар виноградников с 

капельным орошением до плодоносящего возраста 

В целях эффективного управления имеющимися финансовыми ресурсами 

предприятий винодельческой отрасли в условиях неопределенности, а также 

постоянного наличия рисков и угроз различного характера, целесообразно 

основу организационно-управленческого механизма обеспечения ЭБ 

формировать из инструментария риск-менеджмента. В частности, одну из 

ключевых позиций, на наш взгляд, должна занимать в нем должна концепция 

риск-аппетита в разрезе обеспечения финансовой безопасности каждого 

предприятия отрасли. Риск-аппетит отражает количество риска, которое 

предприятие может понести в зависимости от ее финансовых и операционных 

возможностей, темпов роста и ожиданий в плане прибыльности со стороны 

заинтересованных сторон (т.е. акционеров, дистрибьюторов, кредиторов и т.д.) 

С учетом возможности влияния негативных факторов (к примеру, 

связанных с различными рисками утраты (гибели) урожая виноградников, 

посадок виноградников, ограничения экспорта вина и виноматериалов, 

волатильностью курса валют, изменениями законодательно-правовой базы др. – 

прим. авт.) должен быть сформирован механизм обеспечения экономической 

безопасности ориентированный на наращивание резистентности - достижения 

целевого состояния и рационального (в идеале оптимального – прим. авт.) 

использования ресурсов отрасли с возможностью его использования в целях 

предупреждения, нейтрализации, а также минимизации негативных явлений в 

условиях турбулентности. 

Лейтмотив взглядов автора данного диссертационного исследования 

строится на том, что обеспечение экономической безопасности предприятий 

виноградарства и виноделия в условиях постоянной потенции дестабилизации 

различного характера и масштаба должно базироваться на синергетическом 

системном единстве и рациональном выборе рамках ограниченных ресурсов 

комплекса инструментов и методов, которые будут действенными при 

конкретных условиях и места их имплементации.  

Таким образом, в диссертации подчеркивается безусловная важность и 

значимость в формировании и реализации действенного механизма 

обеспечения экономической безопасности c вмонтированной системой 



реактивности и резистентности, то есть системы реагирования на угрозы и 

опасности разного вида и уровня масштабности, а также противостояния 

деструктивному их влияния. 

 

Во второй главе диссертационной работы «Оценка и финансовый 

анализ деятельности предприятий винной индустрии и диагностика угроз 

их экономической безопасности» проведена оценка современного состояния 

развития виноградарско-винодельческой отрасли в  мире и в Украине, 

проанализирована структура экономической безопасности предприятий винной 

индустрии и оценена ее финансовая составляющая, а также осуществлена 

диагностика финансовых угроз экономической безопасности предприятий 

отрасли виноградарства и виноделия Украины. 

Развитие мировой винной индустрии сопряжено со следующими 

явлениями и тенденциями. Так, виноградарско-винодельческая отрасль в целом 

продемонстрировала большей степени устойчивость, чем другие отрасли. Этот 

результат отчасти связан с наличием огромного потенциала отрасли в плане 

принятия инновационных и технологических решений, таких как электронная 

коммерция, которые помогли справиться с карантинными мерами. 

Из-за пандемии COVID-19 произошло замедление функционирования 

глобальной цепочки поставок, поскольку производители были вынуждены 

приостановить работу с целью введения мер предосторожности. Карантинные 

меры и ограничения передвижения препятствовали, в большей степени 

ограничили возможности винопроизводства, практически парализовали 

деятельность наиболее весомого канала сбыта HoReCa, а также туристическую 

деятельность (в том числе и энотуризм), но вместе с этим катализировали поиск 

новых инструментов и методов развития винной индустрии. 

Вторжение России на Украину породила ряд новых проблем в цепочке 

поставок. Война оказывает сейчас и будет оказывать в ближайшем будущем 

беспрецедентное воздействие на мировой энергетический рынок, на котором 

уже в 2021 году наблюдался рост цен. Наряду с этим, реконфигурация рынка 

сырья и сбыта, колоссальное политическое и финансово-экономическое 

напряжение, оказывают дополнительное давление на рынок. 

Мировая статистика позволяет представить состояние развития винной 

идустрии в динамике за последние 2 года. Так, в 2021 году мировая площадь 

виноградников оценивается в 7,3 млн га, что лишь незначительно меньше по 

сравнению с 2020 годом.  

В конце XX-го века наблюдалась значительная тенденция к 

использованию «интернациональных» сортов винограда, возможно, за счет 

использования имеющихся саженцев уже проверенных временем сортов 

винограда. Однако, и с начала нового столетия главная тройка самых 

популярных сортов не изменилась. Как было и ранее, в мировой структуре 

виноградных насаждений преобладают и продолжают расти площади под 

виноградниками сортов Шардоне, Каберне Совиньон и Мерло. Также 

удивительным является факт значительного расширения виноградников сорта 

Темпранильо. Предположительно, он заменил менее продуктивные и менее 



резистентные к болезням сорта Айрен и Гарнача Тинта, площади которых 

сократились за тот же период приблизительно на эту же величину. 

В 2021 году производство вина в мире, без учета сока и сусла, 

оценивается в 260 млн гл, что означает сокращение почти на 3 млн гл (-1%) по 

сравнению с 2020 годом. По состоянию на 2021 год Италия, Франция и 

Испания входили в тройку крупнейших производителей вина в мире. На 

Италию в 2021-ом году приходилось 50,2 млн гл, во Франции произвели 37,6 

млн гл вина и в Испании было зафиксировано вина в объеме 35,3 млн гл. 

Только на эти три страны приходится в общей сложности 47% всего вина, 

произведенного в мире. 

Потребление вина в мире в 2021 году оценивается в 236 млн гл, что на 2 

млн гл (+0,7%) выше, чем в 2020 году. Обнародованные статистические данные 

позволяют выделить ТОП-5 стран-лидеров, где в последние годы было 

зафиксировано наибольшее потребление вина. На I месте США, объем 

потребления населением страны оценивается в 33,0 миллионов гекалитров, что 

соответствует уровню показателя 2020-го года. II место в мире (и первое место 

в ЕС) традиционно занимает Франция. Объем потребления вина в 2021-ом году 

оценивается в 25,2 млн гл. На III месте идет Италия, которая охватывает второй 

по величине рынок в Европейском Союзе, продемонстрировала потребление 

вина в 2021-ом году на уровне в 24,2 млн гл, что соответствует показателю 

2020-го года. Следует отметить, что это был самый высокий уровень 

потребления вина, который зафиксирован в Италии еще со времен мирового 

кризиса 2008-го года. IV позицию мирового рейтинга занимает Германия, в 

которой в 2021-ом году объем потребления вина составил 19,8 млн гл, что на 

0,2% ниже уровня 2020-го года. И, наконец, V место в ТОП-5 стран-лидеров 

занимает Великобритания, которая демонстрирует стабильность на протяжении 

5 последних лет. Так, объем потребления вина в 2021-ом году идентичен 

показателю предыдущего 2020-го года и составляет 13,4 млн гл (отметим, что 

данный показатель на 3,4%. 

Объем мирового экспорта вина в 2021 году увеличился на 4% по 

сравнению с 2020 годом, составив 111,6 млн гл, что является самым большим 

показателем за всю историю. В стоимостном выражении он увеличился еще 

больше, составив 34,3 млрд евро, что означает ежегодный рост на 16%. 

В целях сравнительного анализа и определения места Украины в мировом 

рейтинге проведена углубленная оценка обнародованной статистичекой 

информации. Так, по данным Министерства аграрной политики и 

продовольствия общая площадь виноградников составляет 41,5 тыс га, что в 

общей структуре равняется 1% общего количества сельскохозяйственных 

угодий; виноградарством занимаются в Украине 262 хозяйства. В 2021 году 

объем производства вина в Украине зафиксирован на уровне 119 миллионов 

литров, что составляет 1,2 гектолитров и этот показатель в 41 раз меньше 

такого лидера по объему производства вина как Италия. 

Наибольшую площадь виноградников в плодоносящем возрасте в 

структуре насаждений имеют следующие регионы: Одесская область – 60%, 



Николаевская область – 8%, Херсонская область – 7% и Закарпатская область – 

10% (рис. 3). 

Исследование динамики производства винограда по регионам 

подтверждает общие тенденции страны. Так, в Закарпатской области площадь 

виноградных насаждений в 2020 г. на 34,7% меньше, чем в 2000 г., в 

Николаевской - на 26,5%, в Одесской - на 43,4%, в Херсонской - на 20,4%.  

Наибольшие площади насаждений, урожайность и валовые сборы 

концентрированы в Одесской области, занимающей лидирующие позиции 

среди основных регионов виноградарства Украины (табл. 1).  

Таблица 1. 

Динамика производства винограда в разрезе регионов Украины 

 за 2000-2020 гг. 

Регионы 

Г О Д А 2020г. 

в % к 

2000г. 
2000 2010 2015 2018 2019 2020 

Площадь виноградников в плодоносящем возрасте, тыс. га 

Украина 99,4 67,6 41,8 40,7 39,5 37,2 37,4 

АР Крым 40,1 23,8 … … … … … 

Закарпатская область 4,9 3,9 3,7 3,4 3,4 3,2 65,3 

Николаевская область 6,8 5,3 5,8 5,4 5,3 5,0 73,5 

Одесская область 40,3 28,0 25,5 25,2 24,4 22,8 56,6 

Херсонская область 5,4 4,5 4,8 4,7 4,5 4,3 79,6 

Производство винограда, тыс. т 

Украина 513,8 407,9 386,3 467,6 366,3 381,0 54,7 

АР Крым 179,4 111,9 … … … … … 

Закарпатская область 41,9 20,3 27,2 26,6 26,7 26,8 64,0 

Николаевская область 30,2 38,9 50,8 62,1 30,6 21,9 72,7 

Одесская область 201,4 175,1 238,7 296,7 241,7 169,8 84,3 

Херсонская область 26,3 29,3 36,9 39,0 22,4 20,1 76,4 

Урожайность, ц/га 

Украина 51,7 60,3 92,3 114,9 92,7 75,6 146,2 

АР Крым 44,8 47,0  … … … … … 

Закарпатская область 86,1 51,7 73,9 78,2 79,4 83,8 97,3 

Николаевская область 44,8 73,2 87,5 115,0 58,2 43,6 97,3 

Одесская область 50,0 62,5 93,5 117,8 99,2 74,7 149,4 

Херсонская область 49,2 65,3 77,2 82,5 49,4 47,1 95,7 

 
Рис. 3. Структура валового сбора винограда по регионам Украины в 2020 г. 



Только в Одесской области уровень урожайности виноградных 

насаждений в 2020 г. превышает показатели 1990 г. и 2000 г. В других же 

областях урожайность значительно ниже, что свидетельствует о недостаточном 

уровне внедрения новых сортов, нарушении технологических требований, 

значительной зависимости от влияния факторов внешней среды. 

К сожалению, вынуждены признать тот факт, что производство винограда 

в Украине развивается экстенсивным путем развития, но даже такие изменения 

происходят очень медленно. 

Обобщение приведенных общих аналитических данных позволило 

сделать выводы о том, что череда экономических кризисов начала и второй 

декады XXI-го века спровоцировала нарушение воспроизводственного 

процесса в виноградарстве, а их отрицательное влияние - на возможности 

развития отрасли, снижению инновационно-инвестиционной ее активности. На 

этом фоне происходило "сжатие" виноградно-винодельческого комплекса, 

повлекшее за собой финансовые трудности, а значит и переориентацию 

товаропроизводителей на вопросы «выживания», на другие, более 

рентабельные производственные направления и пр. Одной из причин был и 

остается серьёзный застой в отрасли, вызванный практической деморализацией 

небольших виноделов, которые, в развитых странах выступают драйверами 

развития, внедрения новых технологий, смелых экспериментов. 

Анализ последних тенденций развития отрасли указывает на то, что в 

Украине, с одной стороны, продолжает расти культура потребления вина, но, с 

другой стороны, при всем этом наблюдалось снижение производства вина и 

внутренней переработки винограда. В значительной мере стремительному 

росту импорта вина в Украину поспособствует и то, что с 1 января 2021 года 

введена нулевая пошлина на импорт вина из Европейского Союза, которая 

будет действовать в течение 7 лет, поэтому, к сожалению, кардинальных 

позитивных изменений на рынке не прогнозируется. 

Отмена импортных пошлин усугубит и без того не простую ситуацию для 

отечественных виноделов, по данным статистики уже зафиксрован тот факт, 

что в денежном выражении экспорт ниже импорта в 11 раз. Безусловно, это 

является маркером обострения угрозы экономической безопасности, а значит 

требует комплексного воздействия, нивелирующие риски деятельности 

предприятий винодельческой отрасли. 

Обобщенная визуализация актуальных проблем развития виноградарства 

и виноделия Украины в контексте обеспечения экономической безопасности 

представлена рис. 4. 

Вместе с этим, в диссертационном исследовании подчеркивается, что 

качество украинского вина растет и рейтинг его на мировом рынке тоже. 

Украинское вино как бренд уже известно благодаря уникальному предложению 

вина из эксклюзивных сортов винограда, таких как: Одесский Черный, 

Сухолиманский Белый, Цитронный Магарача и Тельти-Курук. В диссертации 

предлагается создание Центра питомниководства, в котором будут 

сосредоточены научные лаборатории, центр экспериментальной 

биотехнологии, специальные помещения для выращивания саженцев и 



хранения лозы, лекционные и дегустационные залы, а также винохранилище и 

энотека, что позволит обеспечить  отрасль современным безвирусным 

посадочным материалом, а также позволит снизить уровень от их импортной 

зависимости. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 3. Декомпозиция актуальных проблем развития предприятий 

виноградарства и виноделия Украины в рамках обеспечения ЭБ 
 

В диссертационной работе ключевое внимание сфокусировано на том, 

что главной целью ЭБ  предприятий отрасли виноградарства и виноделия 

является обеспечение их устойчивой и максимально возможной эффективной 

деятельности в настоящее время и поиск путей развития и роста субъектов 

хозяйственных отношений в будущем. С учетом ключевых задач 

винодельческих предприятий, условий конкурентной борьбы, специфики 

ведения бизнеса формируется система их экономической безопасности. Особое 

внимание в диссертации уделяется вопросам диагностики вероятности 

банкротства. 

Так, на примере деятельности трех крупнейших производителей вин 

Украины - ЧАО «Французский бульвар», ПАО «Коблево»и ЧАО «Измаильский 

винодельческий завод» автором диссертационной работы была рассчитана 

вероятность банкротства отдельно по методу Альтмана, методу Таффлера и 

методу Савицкой. Однако, проведенные аналитические исследования 

Недостаточность у 
предприятий отрасли 

собственных ресурсов и 
сокращение 

государственного 
финансирования 

Усиление угроз ЭБ 
в глобальном и 

макромасштабе и 
расширение зоны влияния 

дестабилизирующих 
факторов 

Снижение роли науки и 
государства, снижение 

инновационно-
инвестиционной 

активности  

Сокращение 
площади 
виноградников 

Дефицит сырья 

Износ материально-
технической базы 

 
Пандемия COVID-19 

Военная агрессия 
России в отношении 
Украины 

Усиление 
импортозависимости 

Сокращение   
площадей 
рассадников 

Сокращение 
финансирования 
НИОКР 

Уменьшение 
количества внедрен-
ных инноваций 

Снижение уровня экономической безопасности субъектов 
хозяйственных отношений отрасли 

НИЗКИЙ УРОВЕНЬ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ, 
ФИНАНСОВОЙ СТАБИЛЬНОСТИ И УСТОЙЧИВОСТИ В 

ВИНОГРАРАДАРСТВЕ И ВИНОДЕЛИИ УКРАИНЫ 



указывают на то, что только лишь комплексный подход сможет максимально 

снизить ошибку прогноза банкротства предприятий отрасли, а значит с 

большей долей вероятности сможет предоставить данные высшему 

руководству для оперативного реагирования в целях нивелирования 

максимальных рисков и угроз ЭБ виноградовинодельческих предприятий. 

В диссертации указывается, что в целях предупреждения угроз ЭБ 

винодельческому предприятию необходимо проведение диагностики типичных 

для предприятия угроз, что позволит разработать и внедрить превентивные 

меры защиты и сформировать механизм противодействия (резистентности) 

предприятия. Для этих целей в диссертации предложено применять 

инструменты ситуационного и стратегического анализа: SWOT-анализ, анализ 

профиль среды, SNW-анализ, PEST-анализ. 

 

В третьей главе диссертационной работы «Минимизация финансовых 

угроз и оптимизация обеспечения экономической безопасности 

деятельности предприятий  винной индустрии» раскрыта роль и значение 

бенчмаркингового анализа в контексте внедрения инноваций с целью, 

минимизации финансовых угроз деятельности предприятий винной индустрии 

государственной поддержки развития предприятий отрасли виноградарства и 

виноделия, определены ключевые составляющие организационно-

управленческого механизма противодействия угрозам в обеспечении 

экономической безопасности виноградарско-винодельческой отрасли Украины, 

а также предложена  система контроля качества, заимствованная у передовых 

виноделов мирового уровня как один из методов снижения угроз 

экономической безопасности в винной индустрии. 

В результате исследования вопросов  и способов минимизации 

финансовых угроз и оптимизации обеспечения экономической безопасности 

деятельности винодельческих предприятий в диссертации была обусловлена 

целесообразность использования бенчмаркинга, сущность которого состоит в 

процессе сравнения отечественной деятельности с лучшими мировыми 

компаниями с последующей реализацией внедренными ими изменений для 

достижения и сохранения конкурентоспособности отрасли виноградарства и 

виноделия Украины.  

В данном исследовании фокусируется внимание на том, что бенчмаркинг 

обладает характеристиками идентичными внедрению инноваций, позволяющий 

оценить, адаптировать и внедрить позитивный зарубежный опыт, принятый за 

эталон в отечественную практику. В широком понимании, бенчмаркинг – это 

системный метод выявления наиболее высоких стандартов товарной 

продукции, услуг, а также процессов с помощью сопоставления аналогичной 

продукции и процессов в передовых компаниях отрасли.  

В исследовании подчеркивается, что важнейшей частью бенчмаркинга (в 

данном случае в исследовании с целью поиска путей оптимизации развития 

отрасли виноградарства и виноделия Украины - прим авт.) является процесс 

использования полученной информации в качестве руководства к действию 

или, иными словами, для внедрения изменений и улучшения фактического 



состояния с целью достижения тех наиболее высоких (эталонных) стандартов, 

которые именуют передовыми технологиями. 

Одним из наиболее значимых факторов снижения уровня безопасности 

является вектор усиления инновационного развития виноградарства и 

виноделия. В исследовании описаны примеры передовых практик 

возделывания винограда, его переработки и прогрессивные технологии 

производства готового напитка – вина. 

Обобщенное визуальное обобщение роли и значении инноваций в 

укреплении экономической безопасности виноградарства и виноделия 

представлено на рис. 4. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 4. Влияние инноваций на экономическую безопасность 

виноградарства и виноделия 

 

Благодаря внедрению передовых технологий и нововведений, 

повышается уровень наукоёмкости производства, из чего следует увеличение 

эффективности, которое в свою очередь коррелирует со снижением, в первую 

очередь, уровня производственных, рыночных рисков и, как результат, 

снижения финансовых рисков производителей винограда и вина. Это является 

базисом инновационной модели экономического роста, к которому стремятся 

все страны и который все более востребован из-за повышенного интереса к 

производству наукоемкой, а значит с высокой долей добавленной стоимости 
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продукции и, как следствие, приносящей более высокий доход от реализации, 

продукции. Именно данная модель, по мнению авторитетных ученых и 

практиков, построенная на фундаменте передового научно-технического и 

технологическом потенциале, является условием стабильного развития 

субъектов хозяйственной деятельности, функционирующих в условиях высокой 

конкуренции, в условиях ограниченности ресурсов (как природных, так и 

финансовых – прим. авт.), появления, а также усложнения природы и характера 

влияния рисков и угроз безопасного их развития. 

В работе был разработан и представлен комплексный механизм 

государственного стимулирования безопасного развития субъектов 

предпринимательской деятельности отрасли виноградарства и виноделия 

Украины. Он включает систему стимулирования, которая определяет 

побудительные мотивы субъектов хозяйствования к конкурентоспособной, а 

значит безопасной – с точки зрения обеспечения ЭБ - деятельности: систему 

формирования целей, формы и методы прямого и косвенного государственного 

стимулирования, инструментов воздействия, способствующие преобразованию 

потребностей социума в качественном продукте – винограда и вина, 

максимально удовлетворяющих как отечественных, так и иностранных 

потребителей. 

Рекордное количество импортированного вина в 2021 году в Украину 

дает понять, что решать существующую проблему и, вместе с тем, не потерять 

существующий отечественный потенциал развития виноградарства и 

виноделия, целесообразно пересмотрев вектор государственной политики. Его 

следует сфокусировать на реализацию комплекса мероприятий, включающего: 

стимулирование закладки молодых виноградников путем предоставления льгот 

в налогообложении и компенсации стоимости саженцев в размере 80-90%; 

поддержание отечественной селекции, сорта которой обладают высокой 

биоадаптивностью, высокой устойчивостью к болезням, а по таким признакам, 

как зимостойкость, засухоустойчивость и вкусовые качества преимущественно 

преобладают зарубежные аналоги; компенсацию затрат, понесенных на 

создание систем капельного орошения; всестороннюю поддержку брендов 

«Вина Украины», «Коньяки Украины»; принятие и реализация государственной 

программы поддержки экспорта винопродукции, продвижение ее на внешние 

рынки и поиск новых рынков сбыта; стимулирование развития 

гастрономического и винного туризма, что будет способствовать 

восстановлению отрасли и развитию сельских территорий; формирование 

виноградарских и винодельческих кластеров; защиту внутреннего рынка от 

низкокачественных контрафактных товаров. 

Согласно опубликованных данных Международного центра по 

алкогольной политике (Вашингтон, округ Колумбия, США) порядка 30% 

представленного на мировом рынке алкоголя является контрафактным, а 20% 

всего объема потребляемого вина является поддельным. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 5. Этапы реализации механизма государственного стимулирования 

безопасного развития предприятий отрасли виноградарства и виноделия 

Украины 

 

Колосальные масштабы этого явления обосновывают очевидную 

необходимость усиления транспарентности всех этапов винопроизводства и 

реализации товарного вина без ущерба национальной экономической 
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безопасности стран-производителей продукции виноделия. Помимо этого 

отмечается, что с каждым годом способы и виды фальсификации вин 

постоянно модернизируются и это, в свою очередь, обусловливает 

необходимость разработки новых методов и подходов для повышения 

оперативности и эффективности идентификации и выявления подделок в 

винной индустрии. 

Расширение масштабов черного рынка, связанного, с незаконным 

импортом алкоголя, в том числе и вина, а также серого рынка, минуя 

авторизованные каналы дистрибуции (импорт без разрешения производителя – 

прим. авт.) имеет 3 серьезных последствия: недополучение доходов в бюджет 

государства, снижение уровня управляемости, в том числе и финансового 

контроля, что ведет к ухудшению финансовой компоненты ЭБ вместе с потерей 

и/или недополучением части прибыли винопроизводителями. 

Особенно актуализируются обозначенные выше проблемы в связи ростом 

е-коммерции в период пандемии COVID-19. Все это акцентирует внимание на 

том, что обеспечение постоянного притока финансовых ресурсов в виде 

товарной выручки в большей степени зависит от организации комплексной 

системы контроля, позволяющей с одной стороны защитить отечественных 

товаропроизводителей виноградарства и виноделия, а с другой – интересы 

государства в части финансовой составляющей ЭБ, в том числе максимального 

сокращения масштабов черного и серого рынка. Управление уровнем всех 

составляющих ЭБ посредством постоянного мониторинга всех этапов: 

выращивания, получения урожая и его переработки, изготовления вина и его 

продажи на внутреннем и внешнем рынках - относится к реализации функции 

контроля как количества, так и качества произведенных вин. Главной целью 

регулирования ЭБ предприятий виноградарско-винодельческой отрасли, 

является, прежде всего, разработка системы обязательных финансовых условий 

их стабильного развития в горизонте краткосрочной и долгосрочной 

перспективы. 

Выше обозначенное подводит к обоснованию роли и значения внедрения 

эффективной системы контроля в соответствии с мировыми стандартами. 

Однако, проведенная научная разведка автора относительно членства Украины 

в международных организациях, контролирующих виноградорство и виноделие 

позволила выявить то, что наша страна не входит в их состав ни как член 

указанных международных институций, ни как страна-наблюдатель, что во 

многом объясняет рост таких негативных явлений как засилье импорта и 

контрафактной продукции на отечественном рынке. 

В процессе исследования был изучен мировой опыт формирования и 

внедрения действенной системы контроля в отрасли виноградарства и 

виноделия, что позволило автору диссертации представить и выделить 

основные элементы системы контроля и взаимосвязь их с обеспечением 

экономической и в том числе финансовой безопасности субъектов винной 

индустрии (рис. 6). 

Выше представленные в диссертации обоснования и факты позволили 

сделать вывод о том, что в настоящее время мировое сообщество 



исследователей и практиков фокусирует внимание на необходимости создания 

и внедрения транспарентной системы качества, проверки подлинности и 

идентичности вина, значение которой только набирает обороты в связи 

растущей глобализацией рынка и ростом онлайн-торговли. Потребители и 

винодельни все чаще требуют аутентификации вин для обеспечения проверки 

подлинности продукта, а предотвращение мошенничества и неправильной 

маркировки вызывает серьезную озабоченность регулирующих органов в ЕС и 

во всем мире. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 6. Взаимозависимость системы контроля от производства до 

коммерциализации произведенных вин с обеспечением ЭБ субъектов 

виноградарско-винодельческой отрасли 

 

Углубленное исследование указанной совокупности проблем, позволило 

также сделать вывод о том, что для украинских виноделов может служить 

бенчмаркингом или эталонным примером организация системы контроля 

качества эффективно действующая практика виноделов Испании региона Риоха 
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с опытом, накопленным за практически 100 лет успешного функционирования. 

Прогрессивное развитие региона связано с организацией и развитием 

энотуризма: запущены и пользуются успехом три маршрута в регионах 

возделывания винограда и виноделия. Помимо этого созданы канал 

телевидения Rioja Wine TV и с 2021 года стартовал образовательный проект 

Контрольного Совета виноделов Риохи Rioja Wine Academy (RWA) - Винная 

академия Риохи с первым в истории онлайн программы бучения 

«Официальный винный инструктор».  

Виноделы Риохи сделали ставку на политику качества, частью целей 

которой являются постоянное совершенствование и независимость, 

беспристрастность и добросовестность в своей деятельности. Настолько, что 

Контрольный Совет был аккредитован Национальным органом по 

аккредитации (ENAC) в качестве инспекционного органа в соответствии со 

стандартом UNE-EN ISO/IEC 17020:2012, а также в качестве органа по 

сертификации в соответствии с UNE-EN ISO/IEC17065: 2012. Контрольный 

Совет, состоящий из представителей виноградарей, виноделов и 

администрации, является органом, ответственным за соблюдение правил 

обозначения, с целью защиты типичности и качества вин Риохи. 

В диссертации представленый поэлементный анализ организации 

системы качества виноградарства и виноделия Риохи. Система контроля 

качества начинается с процедур контроля  выращивания и возделывания 

виноградных насаждений. Организованая Инспекционная служба Совета 

виноделов Риохи осуществляет строгую и эффективную систему контроля или 

верификацию от этапов возделывания винограда, далее сбора урожая, а затем и 

до производства и последующей реализации вин Риоха.  

Таким образом, выбор эталонного примера бенчмаркинга полностью, 

обоснованный, так как виноделы Риохи, очевидно, знают, как оставаться в 

авангарде винных инноваций благодаря широкому ассортименту качественных 

вин с дифференцированной индивидуальностью, которые обеспечили их успех 

на мировом рынке, что позволило поместить эти вина в элиту исторических 

европейских наименований вин. На сегодняшний день бренд «Риоха» входит в 

пятерку самых известных винодельческих регионов мира.  

Аутентификация вина является важной формой проверки подлинности 

продукта, а также методом контроля безопасности. Поскольку на профиль 

каждого вида вина влияет несколько факторов, для проверки аутентификации 

используются разные параметры, среди которых его состав, происхождение, 

продолжительность созревания и пр. 

В диссертации подчеркивается, что главным из направлений повышения 

эффективности ЭБ является внедрение новой системы классификации 

украинских вин с использованием системы контроля качества на базисе 

передовых европейских технологий. По убеждению автора, классификация 

украинских вин с целью унификации должна иметь адаптированный к 

европейским стандартам вид и включать следующие группы: I группа качества 

– Вино Украины (простые вина, из купажа сортов, без выдержки, если 

необходима – шаптализация); II группа качества – вина географических 



местностей – это вина наших винных регионов, например, вино Одесского 

региона, Херсонского, Николаевского и т.д. (из винограда только этого региона, 

с вынесением сорта и года урожая на этикетку); III третья и самая важная 

группа качества, имеющая репутационное и стратегическое значение 

отечественной винной индустрии – вина КНП (то есть изготовленное из 

винограда конкретных небольших местностей, с собственным терруаром, 

своими сортами и стилями изготовления вин). Это украинские вина известных 

торговых марок: ТМ «Винодельческое хозяйство князя П.Н. Трубецкого» 

(терруар села Веселое, Херсонская обл., склоны Днепра, сорт Рислинг и др.), 

ТМ «Колонист» (терруар села Криничное, Одесская обл., склоны крупного 

озера Ялпуг, местный сорт Одесский Черный и др.),  ТМ Shabo (терруар села 

Шабо, Одесская обл., местный уникальный сорт Тельти Курук и т.д.), ТМ 

«Чизай» (терруар урочища Чизай в селе Берегово, Закарпатская обл., 

уникальные местные сорта Черсеги, Траминер и др.) и многие другие вина 

микровиноделия. 

Таким образом, по убеждению автора диссертации «точками роста» 

будущего развития украинской винной индустрии являются рост качества: 

возделывания винограда, винопроизводства и продвижения вин с 

географическими наименованиями, которые, как надеемся, будут иметь 

значительный спрос, особенно на европейских рынках, США и 

Великобритании, где потребители если не знают глубокие корни украинских 

вин, то смогут убедиться в его уникальности и высоком качестве. 

В целях борьбы с контрафактной продукцией автор диссертации считает 

целесообразным создание Альянса ведущих винопроизводителей, подобного 

AGMA (Альянса по борьбе с серым рынком и борьбе с контрафактной 

продукцией), в который вошли ведущие мировые производители оборудования 

для сферы информационных технологий. Применительно к специфике 

деятельности известных товаропроизводителей вина, продукция которых 

популярна и пользуется спросом как на внутреннем, так и на внешних рынках, 

была бы хорошей инициативой синергии ключевых игроков винной индустрии 

создание подобного альянса борьбе с серым рынком и борьбе с контрафактной 

продукцией. 

 

IV. ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

Комплексное исследование теоретических, методических и практических 

аспектов применения различных методов снижения финансовых угроз в 

обеспечении экономической безопасности предприятий винодельческой 

отрасли Украины позволило сделать следующие выводы и обобщения. 

Учитывая давние традиции украинского народа, а также уникальные и 

благоприятные природно-климатические условия для выращивания винограда, 

имеющийся качественный сырьевой, производственный и инфраструктурный 

потенциал, вместе с этим растущий спрос на винодельческую продукцию в 

стране и в мире, виноградарство и виноделие является перспективной сферой 

национального агропромышленного комплекса. 



Виноградарство и виноделие является высокоинтенсивной, 

высокодоходной и в то же время капиталоемкой отраслью агропромышленного 

производства, которая находится постоянно в зоне влияния совокупности 

различных факторов. Эти факторы обуславливают необходимость 

исследования отрасли и входящих в нее элементов как объект экономической 

безопасности для поддерживания на определенном уровне резистентности или 

противостояния негативному и дестабилизирующему влиянию рисков и угроз 

различного характера и масштаба. Среди всей совокупности факторов наиболее 

сильное влияние в обеспечении экономической безопасности оказывает 

наличие в достаточном количестве, в оптимальной структуре финансовые 

ресурсы. 

Понятие угрозы является центральным при определении экономической 

безопасности. Угрозы по своей сути представляют  совокупность условий и 

факторов, оказывающих различное влияние (преимущественно 

дестабилизирующее на функционирование и развитие экономической системы. 

В диссертации акцентировано внимание на характер амбивалентности или 

разнонаправленной силой влияния всей совокупности факторов ЭБ. И в этом 

ключе были выделены помимо негативных факторы позитивного вектора 

воздействия, которые могут служить движущей силой развития предприятий 

отрасли, т.е. способных активизировать инновационную активность, 

мотивировать их на поиск и внедрение эффективных технологий, инструментов 

и методов предупреждения, нейтрализации, нивелирования отрицательного 

влияния этих угроз с целью повышения уровня резистентности. 

Вопросы, связанные с обеспечением экономической безопасности 

виноградарства и виноделия Украины представляют собой сложную по своей 

логике и масштабную по размерности задачу. Актуальность и значимость 

поиска действенных решений, инструментов и методов, механизмов 

обеспечения безопасного развития отрасли в сложившейся турбулентной 

внешней и внутренней ситуации чрезвычайно высока. 

Среди всей совокупности факторов наиболее сильное влияние в 

обеспечении экономической безопасности оказывает наличие в достаточном 

количестве, в оптимальной структуре финансовых ресурсов. Высокая 

капиталоемкость виноградарства и виноделия, а также долгий период 

окупаемости капитальных инвестиций объясняет логику низкой 

инвестиционной привлекательности. Так, финансовые и другие ресурсы, 

вложенные в закладку и выращивание виноградников отвлекаются из оборота 

приблизительно на 4 года. Помимо этого, требуются значительные ресурсы, 

которые будут использованы в целях ухода за молодым виноградником и 

введением их в эксплуатацию в составе многолетних насаждений. Требуется 

порядка 40-50 тысяч долларов инвестировать в один гектар виноградников с 

капельным орошением до плодоносящего возраста 

В целях эффективного управления имеющимися финансовыми ресурсами 

предприятий винодельческой отрасли в условиях неопределенности, а также 

постоянного наличия рисков и угроз различного характера, целесообразно 

основу организационно-управленческого механизма обеспечения ЭБ 



формировать из инструментария риск-менеджмента. В частности, одну из 

ключевых позиций должна занимать в нем должна концепция риск-аппетита в 

разрезе обеспечения финансовой безопасности каждого предприятия отрасли. 

В настоящее время развитие мировой винной индустрии сопряжено со 

следующими явлениями и тенденциями. Так, виноградарско-винодельческая 

отрасль в целом продемонстрировала большей степени устойчивость к таким 

стрессам как пандемия COVID-19, парализация деятельности каналов HoReCa 

и туризма, реконфигурация рынка сырья и сбыта, военное вторжение России в 

Украину, чем другие отрасли. Этот результат отчасти связан с наличием 

огромного потенциала отрасли в плане принятия инновационных и 

технологических решений, таких как электронная коммерция, которые помогли 

справиться с карантинными мерами. 

Виноградно-винодельческое производство играет одну из ключевых 

ролей для экономики Украины. Наша страна имеет длительную историю 

виноградарства и виноделия и занимает двадцатое место в мире по 

фактическому потенциалу отрасли. В связи с этим любая возможность 

приращивания его производственного и сбытового потенциалов будет 

рассматриваться нами как действие, направленное на повышение устойчивости 

и национальной конкурентоспособности виноградовинодельческой продукции 

(саженцев винограда, товарного винограда, виноматериалов и вина), а значит 

безопасного развития данного сектора экономики.  

По данным Министерства аграрной политики и продовольствия, 

виноградарско-винодельческая отрасль Украины дает работу 41,5 тысяч 

постояннных рабочих мест и 33,2 тысяч сезонные. Помимо этого, субъекты 

отечественного винопроизводства платят в государственный бюджет порядка 

1,7 -  2 млрд акцизного налога, а также перечисляют в местные бюджеты от 0,53 

до около 0,7 млрд налога от реализации винодельческой продукции. 

В структуре винной индустрии Украины по количеству производимой 

продукции основные винодельческие регионы — Одесская, Закарпатская, 

Херсонская и Николаевская области являются центрами развития 

виноградарства и виноделия в стране. Они имеют всю необходимую 

производственную и рыночную инфраструктуру, высокоразвитый 

винодельческий комплекс, представленный разными по размерам и 

организационно-правовыми формам предприятий, которые уже сформировали 

собственные торговые марки и бренды. Некоторые предприятия имеют 

многолетнюю историю развития, бесценный опыт выращивания винограда и 

переработки его в вино. Сектор малого бизнеса использует в основном 

сырьевой потенциал хозяйств населения и создает собственный уникальный 

продукт, ориентированный на вкусовые качества и запросы потребителей, что 

уже позволило им занять весомую долю рынка крафтовой продукции. 

В диссертации описано состояние и тенденции развития украинского 

виноградарства и виноделия: площадь винограда и объемы производства вина в 

Украине значительно уменьшились десятилетний период исследования. По 

данным Министерства аграрной политики и продовольствия общая площадь 

виноградников составляет 41,5 тыс га, что в общей структуре равняется 1% 



общего количества сельскохозяйственных угодий; виноградарством 

занимаются в Украине 262 хозяйства. В 2021 году объем производства вина в 

Украине зафиксирован на уровне 119 миллионов литров, что составляет 1,2 

гектолитров и этот показатель в 41 раз меньше такого лидера по объему 

производства вина как Италия. 

Вместе с этим, в диссертационном исследовании подчеркивается, что 

качество украинского вина растет и рейтинг его на мировом рынке тоже. 

Украинское вино как бренд уже известно благодаря уникальному предложению 

вина из эксклюзивных сортов винограда, таких как: Одесский Черный, 

Сухолиманский Белый, Цитронный Магарача и Тельти-Курук. С целью 

максимального использования данного стратегического потенциала автором 

диссертации предлагается создание современного Центра питомниководства, в 

котором будут сосредоточены научные лаборатории, центр экспериментальной 

биотехнологии, специальные помещения для выращивания саженцев и 

хранения лозы, лекционные и дегустационные залы, а также винохранилище и 

энотека.  Отсутствие современного безвирусного посадочного материала 

сдерживает развитие украинского виноградарства. Ежегодно виноградарские 

хозяйства ввозят из-за рубежа, преимущественно из питомников Италии, 

Сербии, Германии и других европейских стран, десятки тысяч саженцев 

винограда и садовых культур. 

В контексте проведенного диссертационного исследования, главной 

целью экономической безопасности  предприятий отрасли виноградарства и 

виноделия является обеспечение их устойчивого и максимально эффективной 

деятельности в настоящее время и обеспечение максимально высокого 

потенциала развития и роста субъектов хозяйственных отношений в будущем. 

С учетом ключевых задач винодельческих предприятий, условий конкурентной 

борьбы, специфики ведения бизнеса формируется система их экономической 

безопасности. Особое внимание нами уделяется вопросам диагностики 

вероятности банкротства. 

Так, на примере деятельности трех крупнейших производителей вин 

Украины - ЧАО «Французский бульвар», ПАО «Коблево»и ЧАО «Измаильский 

винодельческий завод» автором диссертационной работы была рассчитана 

вероятность банкротства отдельно по методу Альтмана, методу Таффлера и 

методу Савицкой. Однако, проведенные аналитические исследования 

указывают на то, что только лишь комплексный подход сможет максимально 

снизить ошибку прогноза банкротства предприятий отрасли, а значит с 

большей долей вероятности смогут предоставить данные высшему руководству 

для оперативного реагирования в целях нивелирования максимальных рисков и 

угроз ЭБ виноградовинодельческих предприятий. 

В диссертации указывается, что в целях предупреждения угроз ЭБ 

винодельческому предприятию необходимо проведение диагностики типичных 

для предприятия угроз, что позволит разработать и внедрить превентивные 

меры защиты и сформировать механизм противодействия (резистентности) 

предприятия. Для этих целей в диссертации предложено применять 

инструменты ситуационного и стратегического анализа: SWOT-анализ, анализ 



профиль среды, SNW-анализ, PEST-анализ. 

В работе был разработан и представлен комплексный механизм 

государственного стимулирования безопасного развития субъектов 

предпринимательской деятельности отрасли виноградарства и виноделия 

Украины. Он включает систему стимулирования, которая определяет 

побудительные мотивы субъектов хозяйствования к конкурентоспособной, а 

значит безопасной – с точки зрения обеспечения ЭБ - деятельности: систему 

формирования целей, формы и методы прямого и косвенного государственного 

стимулирования, инструментов воздействия, способствующие преобразованию 

потребностей социума в качественном продукте – винограда и вина, 

максимально удовлетворяющих как отечественных, так и иностранных 

потребителей. 

В диссертации представленый поэлементный анализ организации 

системы качества виноградарства и виноделия Риохи как эталлонного примерка 

- бенчмаркинга. Система контроля качества начинается с процедур контроля  

выращивания и возделывания виноградных насаждений. Организованая 

Инспекционная служба Совета виноделов Риохи осуществляет строгую и 

эффективную систему контроля или верификацию от этапов возделывания 

винограда, далее сбора урожая, а затем и до производства и последующей 

реализации вин Риоха, что позволяет им входить в 5-ку регионов-лидеров 

самых известных виноделов мира. 

Аутентификация вина является важной формой проверки подлинности 

продукта, а также методом контроля безопасности. Поэтому, в диссертации 

подчеркивается, что главным из направлений повышения эффективности ЭБ 

является внедрение новой системы классификации украинских вин с 

использованием системы контроля качества на базисе передовых европейских 

технологий. 

В целях борьбы с контрафактной продукцией автор диссертации считает 

целесообразным создание Альянса ведущих винопроизводителей для борьбы с 

серым рынком и контрафактной продукцией. 

 

 

V. НАУЧНАЯ НОВИЗНА ИССЛЕДОВАНИЯ 

(ПРИНОСИ В ДИСЕРТАЦИОННИЯ ТРУД) 

 

Выполненное и представленное к защите диссертационное исследование 

являет собой вклад в расширение развитие теоретико-методических и 

практических знаний снижения финансовых угроз в обеспечении 

экономической безопасности предприятий винной индустрии. 

К числу наиболее значимых полученных результатов, составляющих 

научную новизну диссертации, относятся: 

Научные результаты: 

- обоснована амбивалентность факторов экономической безопасности 

предприятий виноградарства и виноделия, что позволяет их рассматривать не 



только в контексте негативного их влияния, но и позитивного импульса 

развития отрасли; 

- разработан механизм обеспечения экономической безопасности предприятий 

винной индустрии в системе обеспечения национальной безопасности со 

встроенным инструментарием риск-менеджмента, где одну из ключевых 

позиций занимает в нем концепция риск-аппетита с целью управления рисками, 

а также c вмонтированной системой реактивности и резистентности - системы 

реагирования на угрозы и опасности разного вида и уровня масштабности; 

- выявлена и оценена роль комплексного подхода в оценке вероятности 

банкротства предприятий винной индустрии, основанного на интеграции  

расчетов вероятности банкротства по методу Альтмана, методу Таффлера и 

методу Савицкой. 

Научно-прикладные результаты: 

- с целью максимального использования и наращивания стратегического 

сортового потенциала уникальных сортов винограда, произрастаемых только на 

Украине, предлагается создание Центра питомниководства, в котором будут 

сосредоточены научные лаборатории, отдел экспериментальной 

биотехнологии, специально оборудованные помещения для хранения лозы и 

выращивания саженцев, лекционные и дегустационные залы, а также 

винохранилище и энотека. 

- предлагается концепция механизма государственного стимулирования 

безопасного развития товаропроизводителей виноградовинодельческой 

продукции Украины, которая основывается на сущности стратегического 

управления и планирования как ориентирах достижения экономической 

безопасности субъектов предпринимательства; 

- разработана на основе заимствования позитивного зарубежного опыта - 

бенчмаркинга и предложена к внедрению комплесная система контроля 

качества виноградарства и виноделия, с выделением основных элементов 

взаимосвязи их с обеспечением экономической и в том числе финансовой 

безопасности; 

- предложена для внедрения система классификации украинских вин с 

использованием системы контроля качества на базисе передовых европейских 

технологий в разрезе 3 групп: I группа качества – Вино Украины (простые вина, 

вино из купажа сортов, а также вино без выдержки), II группа качества – вина 

географических местностей (регионов), III – вина КНП (из винограда 

конкретных небольших местностей; вино с местностей с собственным 

терруаром; вино с местностей со своими сортами и стилями вин). 
 


