CTAHOBWILIE

oT npo@. aA. uk. H. Bupxunusa XKeuaszkosa ot

Bucmero yuniununie no 3acrpaxopane u punancu — Copust

Ha MATEPUAIINTE, PEICTABEHN 3a YUYaCTHE B KOHKYPC
3a 3a€MaHe Ha aKaJeMHUYHaTa JUIbXXHOCT ,,JJOLEeHT* BbB
Bucuiero yuniuuie no zacrpaxosane u punancu - Copust

1o npodeCUOHAIHO HarpaBieHue 3.7. AIMUHUCTPALUS U YIIPABICHHUE

(OpFaHI/ISaHI/IOHHO JIUOCPCTBO U IICUXOJIOTHYCCKHU ACIICKTH Ha

yIIPaBJICHUETO)

B koHkypca 3a akajeMu4HaTa JJTbXKHOCT ,,JJOIIEHT , 00siBeH B JIbpkaBeH
BECTHUK, Op. 52 ot 05.07.2022r. 1 Ha UHTEpHET-CTpaHulla Ha Buciero yuumnuiie
1o 3actpaxoBane u ¢puHancu (BY3®), kaTo equHCTBEH KaHAUIAT Ce SIBSIBA ac. J-p

BukTopus ['atioBa OT ChIlMsI YHUBEPCUTET.

1. O010 npeacTaBsiHe HA MPOLEAYPATA U MOJYUYEHUTE MATEPUATH

OmnpeneneHa cbM 32 YJIEH HA HAYYHOTO JKYPH O HACTOSIIIHS KOHKYPC 3a
3a€MaHE HA aKaJeMHU4YHATa JJIBXKHOCT ,JJOLEHT® BbB BHCIIETO y4uiaumie mo
3actpaxoBaHe W (uHaHcu — Codwus mo obnact Ha Buciie 00Opa3zoBaHue 3.
ConuanHu, CTOMAHCKU W TIpaBHM Haykd, NMpodeCHOHAIHO HarpaBieHue 3.7.

AnvmunHuctpanus 4 ympaBieHne — (OpraHM3allUOHHO — JUAEPCTBO U



MICUXOJIOTUYECKH aCTIEKTH Ha yIpaBiaeHueTo), che 3amoBea Ne 370 ot 10.11.2022
r. Ha Pektopa Ha Bucmiero yuunuiie mo 3actpaxoBane u ¢puHancu — Codus. C
pemenune Ha HaydyHOTO XypH ([IpoTokom Nel ot 12.11.2022 r.) cbM aHTaXHpaHa

C U3rOTBAHCTO HA CTAHOBUIIC 110 HACTOAIIATA ITpoucaypa.

Ac. n-p lanoa e mpencraBwiia 3a pasriexaaHe OT HAyyHOTO KypH
CJIEIHUTE MAaTEPUAIIH

e  AmroOuorpadus;

e  Jlumoma 3a mpumoouTa oOpazoBaTeHa U HAyYHO CTETICH “TOKTOP®;

e  XaOunuTaMOHEH TPy M0 TeMaTa Ha O0SBEHHSI KOHKYPC;

e  MoHorpapudeH TpyA, pa3iddeH OT OCHOBHHUS XaOWJIUTAllMOHEH
TpYA,

e  Khura Ha ocHOBaTa Ha JAMCEPTALMOHHUS TPYH 3a NPUCHKIAHE Ha
OHC ,,nokTop*;

e Jlpyru nmyOGnMkanuu BbB Bpb3Ka ¢ KOHKypca M pe3loMeTara UM —
€JHa CTyJusl U TPU CTaTUHU, pa3pabOTEHN CaMOCTOSITEINHO;

e CpopaBka 3a U3MNBJIHEHWE HA HAIMOHAJIHUTE MUHUMAJHU
M3HUCKBAHMS, 3aJIETHAIM B 3aKOHA 3a Pa3BUTUETO HA aKaJEMUYHHS CbCTaB B P
boarapus (3PACPB) u [IpaBuiiHuka 3a HETOBOTO MpUJIaraHe;

e  (CnpaBka 3a NPUHOCUTE B HAYYHUTE MyOJIMKAINH,

e  C(CmpaBka 3a HUTHpPAHUATA HAa HAyYHUTE TPYJIOBE B IMyOJIMKAIMM Ha
APYT'H yHCHU,

e  CnpaBka 3a TpyZI0Ba 3a€TOCT;

e  (CnpaBka 3a M y4aCTHETO Ha KaH/WJaTa B Pa3IM4YHU MPOEKTH;

e  /Ipyru cbmbTCTBAILM MPOLEAypaTa AIMUHUCTPATUBHHA JTOKYMEHTH.

[Tpuemam nyOnukanuuTe, MPEACTABEHU 3a pa3riekJaHe BbB Bpb3Ka C
HaCTOAIIaTa MPOoIeypa, KaKTO U MHPOpMaLMsITa 3a IUTUPAHUATA HA TPYAOBETE

Ha KaHIUaTa.



Te ca HambBIHO MOOCTAaTHYHU 3a HU3NBLIHEHUETO HAa MHHUMAIHHUTE
HaIlMOHAJHU U3MCKBaHUs OT KaHauaarta, 3anernaiu B 3PACPD u [IpaBunnuka 3a
HETOBOTO IIPUJIAraHe 32 3a€MAHETO HAa aKaJIEMUYHATA JUThKHOCT ,,1oueHT o [TH
3.7 AnmuHUCTpanus 1 yrpasiieHne. KbM MOMEHTa Ha M3rOTBSHE HA HACTOSIIIOTO
CTAHOBHILIE HAMAa OCHOBAHME 3a CHbMHEHHME B ABTCHTHYHOCTTA HAa Hay4yHaTa

MPOAYKIUS Ha KaHU/aTa.
2.  O0ma xapakTepucTHKA Ha JIeiiHOCTTA HA KAHAMAaTa

Ac. n-p I'aoBa e npemnomaBaten BB BY3® ot 2014 r. 3a u3mMuHammuTe
OCeM TOIWHW TSI HATPyNBa KAaKTO 3HAYUTEICH TMEJaroruvecKd  OITuT,
npenoaaBaku 15 paznuyHu ydeOHU TUCIMUIUTMHE OT 00J1acTTa Ha KOHKYpCa, Taka

M HAY4YCH OIIUT B XO/J[da Ha U3CJICABAHUATA CH 110 I/I36paHI/ITC OT HEA TEMU.

Hayunute mnyOnukamnuu, rnpeactaBeHu oT na-p [amoBa 3a menure Ha
HACTOSIIATa MPoLeaypa, ca IOCBETEHH HA aKTyaJIHU TEMU, KOUTO ChIIEBPEMEHHO
ca TBBPAE NPEAU3BUKATEIHU OT HM3CIIEIOBATENICKA M OT MpPAKTUYECKa IJeaHa
Touka. B TAX KaHAMAATHT pasriexaa €AHU OT Hal-KOH(PJIUKTHUTE TEMU B
00J1acTTa Ha CHbBPEMEHHUSI MEHUIKMBHT — KOHTPANTOAYKTUBHOTO IMOBEJACHUE,
CTpeca, TOKCMYHOTO JMAEPCTBO, KAaTO TH aHAIM3Mpa Npe3 Ipu3Mara Ha
MICUXOJIOTUYECKUTE (PEHOMEHH, KOUTO CTOAT 3] POSIBICHUETO UM. FIMeHHO TOBa
€ OPUTHMHAJTHOTO U HAW-IIEHHOTO B HEWHMUSI MOIXOJ — MHTEPAUCIUILIMHAPHOTO
THPCEHE HAa OTTOBOPU HA CJIOKHU, CHIIEBPEMEHHO BaXKHU, LIEHTPAIHU BBIIPOCU
3a yOpaBJIEHUETO Ha BCsika opraHu3auus. [IpuinokeHMeTo Ha TO3M MOIXOHd €
JEMOHCTpalUs 3a CepUO3HaTa 3aIbJI00YEHOCT U MHOTOIUIACTOBUTE 3HAHUS Ha
KaHAUAaTa, KOSITO YMEJO U YBJIEKATEJHO TMPEJACTaBs KOMIUIEKCHOCTTa Ha
U3CJICIBAHUAT SBJICHUST W €PEKTUTE OT TAX BBPXY OPraHU3alUOHHUTE

€CKOCHUCTCMMU.

B ocHoBHus cu xaOunutanmoHeH Tpya ,llpodecnoHanen crpec u

KOHTPAnpoOAYKTUBHO TOBEACHUE B opraHuzauusaTa™ a-p [amoBa pasriexnaa



MIPUYHMHHTE 34 CTPEC B ChBPEMEHHUTE OPraHU3alMK U ThPCH OTITOBOP HA €IUH OT
OCHOBHUTE BBIIPOCH IIPE]l CbBPEMEHHUTE MEHU/DKBPH: KaK /1a CE OBJaJIee CTpeca
Ha pabOTHOTO MSICTO M Kak Ja ce ympasisiBa. ToBa, KaKTO aBTOPHT pa3KpuBa B
TpyZa cH, TpsiOBa Jla CTaBa KaKTO Ha OPraHU3allMOHHO, TaKa U Ha UHIUBUIYaTHO

paBHHULIC.

J-p T'amioBa paszriexaa noApoOHO KOHTPANPOAYKTUBHOTO MOBEICHUE U
Herosara Bpb3Kka ¢ npodecronanuus crpec. LleHHO € eMnupuyHOTO U3CieIBaHe
Ha OCHOBAaTa Ha IMPOBEJCHO AHKETHO IPOYYBAaHE 3a KOHTPANPOIYKTUBHOTO
MOBEJICHUE U CTpeca, Pe3ylTaTuTe oT Koero I-p ["aroBa npeacrass B TpyAa CH.
Ha ocHoBaTa Ha aHanu3a Ha TE3W PE3yJTaTH TS CTUTa 10 KOHKPETHU W3BOIU U
MPENOPHKU, OCHOBHUST OT KOUTO € HEOOXOUMOCTTA MPOo(hEeCHOHATHUS CTpeC Ja
He ObJI€ MO/ILICHSIBaH OT pPbKOBOJICTBATA Ha OPTaHU3ALUUTE, 3aI[0TO TOM BOAU J10

peaunia CCPUO3HU ITOCIICAUIHN 3a KAYCCTBOTO HaA pa60Ta H 3a PC3YJITAaTUTC OT HCA.

TpyabT ce ChCTOM OT YBOM, YSTUPH TJIABU M 3aKIIOYCHUE B PAMKUTE HA
o0mo 159 crpanumu. CrpykTypaTa OTroBaps Ha IIEIUTE W 3aJadyuTe Ha
M3CIIEIBAHETO, HAYYHHUAT anapar € MHOro A00bp. ABTOPBHT aHAIU3UPa CEPUO3EH
Opoll HayyHU MyOJIMKalKUY [0 TeMaTa Ha TpyJa CH, OT KOETO poJIru4aBa HelHaTa
KOMITETEHTHOCT, KaKTO W BaJUJHOCTTa Ha HW3BOJUTE, 1O KOWUTO JOCTHUTA.
Mertononorusita € KoMOMHUpaHa — oOXBallla METOJIM KakTO OT o0jacTra Ha
KOJIMYECTBEHHUS, Taka M Ha Ka4eCTBEHUSA aHAM3 M TOJANOMara yJaayHo

IMOCTUT'AHCTO Ha LHCINUTC, KOUTO aBTOPHT CH IIOCTABA.

Uzcnensanero  ,Jllpodecnonanen crpec W KOHTPANPOAYKTHUBHO
MOBEJACHUE B OPraHMU3alMATA” KaTETOPUYHO IPEACTABISABA LIEHEH TPYH, KOWTO
OCBETJISIBA 3HAYMM M MHOT'O aKTyaJIeH Mpo0JieM 3a MPaKTHKATa Ha CbBPEMEHHHUS
MEHUJDKMBHT, J00aBSIMKKA CTOMHOCT 3a ObJArapckara Hay4Ha JIMTEparypa.
W3cnenBaHeTto € MHOrO akTyajqJHO OCOOEHO [JHEC, KOraro CTaBaT BHJIHU

MOCJICANIIUTE OT cTpeca B pe3yirar Ha riobanHara nanaemus or COVID-19.



Temarta 3a ICUXUYECKOTO U MEHTAIHO 3/IpaBe Ce MPEBbPHA B LIEHTPAIHA KAKTO 3a
Hay4yHaTa OOIIHOCT, Taka M 3a Ou3Hec mpakTukara. bopbara ¢ mocienuuure ot
cTpeca Ha pabOTHOTO MSCTO € BBIIPOC, KOWTO YeCTO € OOCKT Ha NHUCKYCHH B
paMKHTE Ha 3acelaHusTa Ha BUCIIWS MEHUDKMBHT Ha OPraHU3alUATE, 0COOCHO
3aIl0TO MaHJeMHUsTa pa3kpu mMamadure uM. [lozapassisam 1-p I"anoBa 3a nzdopa
Ha TeMa U 3a aKTyaJIHOTO NPEACTaBSHE HA W3CIEABAaHUA OT Hes MpoOJieM U
CUMTaM, Y€ TPYAbT M € MOJE3HO YETHBO HE CaMO 3a CTYICHTUTE, HO U 3a

PBKOBOOUTCIIUTC HA PA3JIMIYHUTC BUIOBC OpraHu3alnu.

Bropust moHorpaduuen tpyn Ha a-p ['amoBa e o3arnaseH ,,TOKCHYHO
JUEPCTBO B opranu3anusTa‘. Toil chlo pasriex/aa eHa HEU3MEHHO aKTyaJlHa
TeMa, HO TOBa, KOETO s TMpaBM OCOOEHO WHTEpEeCHa B MOMEHTa €
UHTEH3U(PUKALUATA HA JUCKYCHITa KAaKTO B OOIIECTBEHOTO, TaKa U B HAYYHOTO
IPOCTPAHCTBO Ha BBIIPOCA 3a MOCIEAULINTE BbPXY €(DEKTUBHOCTTA HAa paOOTHUS
IpoleC OT HETaTMBHU MEHHUDKBPCKU TPOSIBU MU TPAKTUKH. Ta3um IuCKycus
3aroyHa ole npeau paspaszsisanero Ha nangemuara or COVID-19 u ce 3acunu
0COOCHO cJiel HACTHIWINTE TEKTOHUYHM MPOMEHH B HAaYMHA Ha padoTa W BBHB
B3aMMOOTHOIICHUATA PHKOBOIUTEN-TIOTYMHEHH B CpeJla Ha U3BbHPEIHA KpH3a B
rinobaneH mamad. Bee moBeue B HayyHaTa JIMTEpaTypa BOJCIIM YHUBEPCUTETH
OTJaBaT 3HAUYCHHE Ha Ta3u mpobOiemartuka. Taka Hampumep XapBapACKHUST
YHHUBEpPCUTET MOCBELIaBa NOpEAMIIa OT MaTepualnu Ha MpodsieMa ¢ TOKCUYHOTO
aunepcTBo, a Okcdopackara ,,Jlymara Ha ronunara“ 3a 2018, o6sBena ot Oxford
University Press, e ,,rokcuuen*.

TpynsT Ha 1-p ["amioBa pasriexaa BbIpoc, KOUTO 6€3 CbMHEHHE € 3HAUUM
U TIpUTEXaBa CEPUO3EH M3CIECIOBATEIICKH MOTEHIMAI. Tol € MHOTOacleKTeH U
uHTepaucIMIuinHapeH. OT Ta3W TJeAHa TOYKa TMOrjie[ja, KOWTO aBTOPBT
MPEACTaBs B paMKUTE HA KHHWTaTa CH KaTO MpaBU THapalield MEXIy peaura
MICUXOJIOTHYECKHA M YIPABICHCKA (EHOMEHH U THPCH BPB3KUTE MEXKIY TAX, €

MHOT'O OCHCH.



B cTpykTypHO OTHOIIIEHHE KHUTATa € JIOTUYHO MOCTPOEHA B YBOI, JIBE
rIaBU W 3aKiiodeHue. TOYKWTEe M TMOATOYKUTE Ca yYMECTHO OMNpPEICICHH M
MO3UIIMOHUPAHN B PaMKHUTE Ha ChAbpKaHUETO. Te3ata, 0OCKTHT, MPEAMETHT U
nenuTe Ha Tpyaa ca scHo nedpuuupanu. OT ToBa mpojMyaBa aoOpata
OCBEIOMEHOCT Ha aBTOpa 3a M3CIEABAHUS OT Hes MPoOJieM W HAIMYHETO Ha
KOHKPETHA MO3UIIHS 10 OTACITHUTE BBITPOCH, KOUTO Pa3TIICKIA.

N30panara MeTOMONOTHS € OT O0JacTTa Ha KAadeCTBEHUs aHAIHW3 U
OTroBaps Ha IEJIUTE Ha U3CIICBAHETO.

W3cnenBaneTo MpeACTaBiIsiBa MHOTO I0Ope CTPYKTYpHUPaHO BHBEIICHUE B
CJIO)KHATA M IBJI00KA MpobiieMaThKa Ha TOKCUYHOTO MOBEJICHNE U KOHKPETHO Ha
TOKCUYHOTO JIMJAEPCTBO. BBmpochT O€3CmOpHO 3aciayxaBa MHOTO TIOBEue
BHHMaHHE, OTKOJKOTO My C€ OTHAeNs J0 MOMEHTa B OBJrapckara Hay4Ha
auTeparypa. ABTOPBHT MPaBUIHO KOHCTATHUpA, Y€ JIMIICATa HA 3HAHHE 3a TO3HU
mpo0JieM € B OCHOBAaTa Ha ciiadaTa OCh3HATOCT Ha CEPUO3HOCTTA HA TIOCTICAUIINTE
OT TOKCUYHOTO JIMJIEPCTBO KAaKTO B OPTaHU3AI[MOHEH, TaKa U B JIMYHOCTEH IJIaH.
[IbTaT KM TIOBHINIABaHEe Ha C€PEKTHBHOCTTa HA PA3IMYHUTE MCHHDKBPCKU
MIPaKTHUKH MPEMHUHABA TIPE3 OTCTPAHSIBAHE Ha TOKCHYHOCTTA OT OPTaHU3AIUUTE.

B cBos Tpyn n-p lamoBa mpenctaBs Mo SICEH W JIOCTHIIEH HA4YMH
OCHOBHHTE €JIEMEHTH Ha TOKCUYHOCTTA, TUIIOBETE TOKCUYHH JUJACPU M TEXHUTE
MOJIXO/IU ¥ CTUJIOBE HA MOBe/ieHre. Ts1 0THUBa €/lHa CThITKA MO-/1ajied, KaTO ThPCH
MPUYUHUATE 32 TOKCUYHOCTTA B TCHUXOJIOTHYECKHUS MPOPMI HA JIMYHOCTTA U B
HellHaTa WHIWBHIyaTHa HCTOpHS. [IpencTaBs nposBIICHUSITa HA TOKCHYHOCTTA U
B MIEPCIEKTHBA OT TJIeJIHA TOYKA Ha 10J1a Ha JIUJEPUTE.

LlenHO €, ye aBTOPBHT U3CTIE/IBA M aHAIM3HUPA HE CAMO TOKCHUHUTE JIUJEPH,
HO M OCOOCHOCTHTE Ha IOAYMHCHHTEC WM, KaKTO M Ha cpeaara, KOSTO ¢
OylarompusATHA 3a pa3BUTHE HA TEXHHs CTWI. ToBa MpaBu Tpyaa UHTEPECEH, Thil
KaTo MOCTaBsI TOKCHYHUTE JTUACPH B TEXHHSI KOHTEKCT M IIOMara Ha YuTaTeNs aa

cH 00SICHM Kora 1 KaK, 1 I10 KaKBU IIPUYHNHU TC MOI'aT Ja CC IIPOABABAT.



3a menurte Ha aHANIM3a aBTOPHT € MPOYUHIIa 3HAYUTENCH Opoi HaydHU
nyONMKaKu Ha OBJITapCKU U 4yKIE€CTPAHHU YUEHU 10 u30paHara oT Hesl Tema —
89 u 4 6post UHTEPHET CTPAHMUIIH.

TpyasT mnputekaBa KaKTO TEOPETHYHH, Taka M HAYYHO-TIPHIIOKHU
IPUHOCH 32 Hay4YHATa JUTEepaTypa Ha OBJIrapCKU €3HK.

OCHOBHUTE TEOPETUYHH MPUHOCH B PAMKUTE Ha TPyla C€ ChCTOAT B 1)
neuHIpaHEeTO HAa TOKCUYHOCTTA KAaTO MPOsiBA Ha MOBEICHUETO HA JIUJICPUTE; 2)
CUCTEMATU3UPAHETO Ha MPUYMHUTE U TMPOSBICHMUITA HAa TOKCHYHOCTTA Ha
OCHOBAaTa Ha aHaJIM3 Ha 3HAYUTENIIEH Opod HayyHUW NyOJUKALMM Ha HSAKOU
OBATapCKy U MPEAUMHO UY>KJIECTPaHHU aBTOPH; 3) NPEJI0KEHHsI KOHLENTYyaJIeH
MOJIETT 3a CIIpaBsSHE C TOKCHYHOCTTa Ha JUACPUTE HA HMHAWBHIYaTHO W Ha
OpPraHU3alMOHHO PABHHUILIE.

B HayuyHO-pWJIO)KEH IUIaH OCHOBHATa 3aciyra Ha aBTopa € B
OCBETJISIBAHETO Ha Mpo0jeMa ¢ TOKCHUYHOTO JMIAEPCTBO U MPEJOCTABEHUTE
HACOKH 3a CIIPaBSHETO C HETrO B MPAKTHUKATA.

OcTananuTe TpU HAy4YHH MyOJMKAIlMU HA aBTOpa — CTYAHITa U TPUTE
CTaTHH - JOMBJIBAT MPUHOCHTE ¥ B OOJacTTa HAa TeMaTWKaTa HAa HACTOSIIUS
KOHKYpC W ca JIeMOHCTpalusi Ha aKTHMBHOCTTa Ha J-p [amoBa karo wmuajg

H3CJIEN0BATE.

3. KputuuHu 3a0e/1e:KKH, BHIPOCH U MPENOPBHKU

Hsimam cepro3Hu KpuTUYHU OEJIEKKH KbM KaHauaara. BrnedarneHna cbm
OT Hay4HaTa MpPOAYKLHMs Ha ac. A-p ['aloBa, KOSATO yCIsiBa 3a KpaTKO BpeMe Ja
HaIpaBu CEPUO3HU U3CIIeABAHUS U 1a pa3paOOTH CTOMHOCTHH TPYJOBE ChC CUITHA

MMPAaKTNYCCKAa HACOUYCHOCT U aKTYAJIHO 3BYUYCHC.
OTHpaBHM CJICOAHNUTC BBIIPOCHU KbM KaHAUJIATa:

e AKO B ¢IHa opraHu3alnus €€ yCTaHOBH, Y€ NMa CIIYKUTCII Ha KJIIIOYOBa

no3unus CbC CUJIHO TOKCUYHO ITOBCACHHC, KAKBO € IIPABUJIHOTO PCIICHUC — J1a CC



ocBoOOAM OT paboTa WM Ja C€ ThPCH HAUYMH €KHUMa Ja Ce aJamnThpa KbM

ITOBCACHUCTO Myr)

e TOKCHUYHOTO JIUOCPCTBO BOAU JIM IO KOHTPAIIPOAYKTHBHO ITOBCACHUC

Ha CIIYKHUTCIINTC W aKO € TaKa, TpH6Ba Jn Ja C€ CMCHH Jm):[epa?

3AK/IIOYEHUE

Bb3 ocHOBa Ha TOPEU3I0KEHOTO, JaBaM CBOSITA MOJIOKUTEIHA OI[EHKa Ha
MaTepualiuTe, MNPEAOCTaBEHU 3a pasriexjaHe BBB Bpb3Ka C HacTosIIaTa
npoleaypa u riacyBam ,,3A* 3aeMaHeTO Ha akaJeMHUYHaTa JIBKHOCT ,,JIOLEHT"

no 3.7. AnmuHucTpanuss W ynpaieHue (OpraHH3allMOHHO JIHIEPCTBO |

IICUXOJIOTHYCCKHU ACIICKTH Ha ynpaBJ'IeHI/ICTO) oT ac. a-p BI/IKTOpI/IH FaHOBa.

30.11.2022 r. N3rotBuna ctaHoBUIIETO: (M)
I'p. Codus

/tpod. n. uk. H. Bupxunaus Xenszkosa/



